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Sobre este informe

Este es el Informe de Sostenibilidad de ArcelorMittal en Espana. Su alcance
abarca las actividades desarrolladas por ArcelorMittal y sus principales filiales
operativas. No incluye las actividades de sociedades conjuntas o empresas
asociadas en las que ArcelorMittal no posee una participaciéon mayoritaria.
Puede consultarse informacion sobre las sociedades filiales en el Informe Anual
del Grupo ArcelorMittal correspondiente al ejercicio de 2022. La informacién
contenida en el presente Informe corresponde al afio 2022.

Este informe contiene estimaciones a futuro que representan las expectativas de
la Direccién de ArcelorMittal. Lo mismo ocurre con las afirmaciones, explicaciones
y los objetivos con respecto a los resultados financieros y operativos de
ArcelorMittal en 2022 y mas alld, asi como en las hipétesis y opiniones sobre

las bases de esta actuacién. Las declaraciones prospectivas de los resultados
futuros son, asimismo, previsiones y, por tanto, implica que determinados factores
pueden causar cambios en los resultados reales que difieran de las proyecciones
efectuadas por esta Direccion.

(© Tabla completa de Indicadores
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Consulta nuestro Informe de Sostenibilidad online

spain.arcelormittal.com
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ArcelorMittal en cifras
Principales indicadores en Espafa

Produccién de acero NUmero de empleados Salarios Impuestos

4,8 Mt 8.571 596 M€ 112 M€

2020 2022 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

83 M€

Inversiones totales Inversion en la comunidad Inversiéon en 1+D Contribucién econémica

127 M€ 707.768 € 375 M€ 1.429 M€

707.768 €

3.767 M€ 5.547 M€ 7.429 M€

wuve N 2°°c< R
[ ] ]

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

indice de Frecuencia (IF) Emisiones de t CO,,t acero producido Acero reciclado Inversiones en sostenibilidad
(Accidentes por millén de horas trabajadas)

0,93 1,65 2,1 Mt 13 M€

Consulta nuestra tabla completa de indicadores
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ArcelorMittal en cifras
Mensaje de la Direccion en Espafia
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“Nos encontramos a las puertas de un nuevo
escenario para la industria en Europa”

El Informe de Sostenibilidad de ArcelorMittal en
Espafia representa una herramienta excelente para
poder mostrar a las comunidades en las que tenemos
presenciay a nuestros grupos de interés como
gestionamos el negocio, con una base muy solida en
la generacion y proteccion del valor sostenible.

Y si existe un valor dentro de la Compafia sobre el
gue no podemos escatimar ningun esfuerzo, ese
no es otro que la salud y el bienestar de nuestros
empleados. Durante 2022, es indudable que se
trabajo con dureza para mejorar los indices de
accidentalidad, pero en ninguna parcela debemos
ser mas intransigentes que en esta. Y es asi porque
seguimos cometiendo errores y siendo fragiles, a
pesar de la disposicion de numerosas herramientas
que deberian situarnos al mismo nivel que las
empresas que lideran los resultados en seguridad.
Sin embargo, no estamos utilizando adecuadamente
el conjunto de mecanismos y palancas al alcance
de los trabajadores. Debemos trabajar con mds
ahinco para integrar profundamente una cultura

4 ArcelorMittal

de Seguridad mds robusta en la que resulte
determinante la implicacion proactiva de cada uno
de los 8.500 integrantes de la plantilla en Espafia.
Para apoyar la transformacién cultural, se ha
relanzado a nivel corporativo la politica de Salud y
Seguridad, fortalecido la formacidn y capacitacion
en seguridad, incrementado los niveles de presencia
de liderazgo en el taller e integrado el desempefio de
Seguridad en todos los aspectos de la Compafia en
los que la integridad de los trabajadores lo requiera.

Nos encontramos a las puertas de un nuevo
escenario para la industria siderdrgica en Europa.
La descarbonizacion de los procesos productivos
y la neutralidad de las emisiones contaminantes
van a disefiar un nuevo esquema de fabricacion
del acero, un material que desempefiard un papel
fundamental durante la transicion hacia un planeta
mds sostenible. El cambio en el modelo energético,
que implicard el viraje de una industria basada en
el consumo de carbdn hacia otra descarbonizada,
con una mayor aportacion de energias renovables

y nuevas tecnologias como el hidrégeno verde, ya

ha protagonizado sus primeros pasos, y el acero
volverd a ser el material con el que se fabriquen

las infraestructuras bajas en carbono, resistentes e
infinitamente reciclables. En este sentido el desarrollo
de aceros mas inteligentes es uno de los factores
que persiguen y encuentran los clientes en nuestros
productos, una circunstancia que refuerza nuestra
posicion competitiva.

El clima se ha convertido en el problema de
sostenibilidad mds preocupante. Como empresa
gue representa un sector industrial con mucho peso
en la economia espafiola y de aquellas regiones

en las que desarrollomos nuestras actividades,

solo podemos expresar el objetivo de liderar la
descarbonizacion en la industria siderurgica.

Y en este nuevo escenario surgido por las
necesidades de cambio, la inversion en tecnologias
que hagan posible el vigje hacia la siderurgia
neutra en carbono se anticipa como una cuestion

Capitulos - [ICHN I HEN N RN N I




ArcelorMittal en cifras
Mensaje de la Direccion en Espafia

ineludible. El planteamiento industrial, que pasa

por la sustitucion de los hornos altos tradicionales,
por instalaciones alimentadas por energia verde
encontrd su punto de encuentro con la firma de

un Manifestacion de Interés entre el Gobierno de
Espafia y ArcelorMittal. La hoja de ruta trazada para
la descarbonizacion con esta alianza estratégica
sigue su camino, que no puede detenerse.

A principios de 2023, la Comisiéon Europea aprobod la
concesion de ayudas de Estado a la Comparia por
un importe de 460 millones de euros, con el fin de
contribuir a la descarbonizacion parcial de nuestros
procesos de produccion de acero. Las ayudas
solicitadas por ArcelorMittal para ejecutar el plan
de descarbonizacion en Espafia serdn financiadas
en el marco del PERTE (Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econémica).

Asegurar la competitividad de una industria capital
para Espafia, por el volumen de empleos generados
y la contribucion directa en el Producto Interior
Bruto, requiere una dimension mayor en la alianza
estratégica con los érganos gubernamentales
nacionales y supranacionales. En este sentido, las
amenazas que, desde hace aios, se ciernen sobre
la siderurgia espafiola y europea, han empezado a
ser contrarrestadas, si bien se mantienen atacando
directamente la viabilidad de todo un sector.

El coste de la energia eléctrica es un ejemplo de
barrera al progreso. Afortunadamente, las reformas
puestas en marcha por el Gobierno de Espaiiaq,

que configuran un nuevo marco regulatorio, han
permitido disponer de precios de la energia eléctrica
y del gas mds competitivos y acercarnos a los
costes de nuestros vecinos europeos. Las medidas
adoptadas se han centrado especialmente en
intentar mitigar el impacto de estos altos precios en
los consumidores a traves de medidas de cardcter
fiscal y regulatorio.

No obstante, deben seguir definiéndose politicas para
que la industria en general y la del acero en particular
sean mads sostenibles y tengan mas futuro. Por un
lado, la Uniéon Europea ha reformulado el sistema

de asignacion de derechos de emision de CO,, con

un esquema de transicion que nos proporcionard

un mayor grado de proteccion mientras afrontamos
nuestro proceso de descarbonizacion; por otro, el
mecanismo del ajuste en frontera empezard a ser
efectivo en 2026, complementando la progresiva
reduccion de asignaciones gratuitas de derechos de
emision. Al mismo tiempo, el sector estd demandando
otro mecanismo de ayuda que contribuya a mantener
las exportaciones de acero de los productores
europeos a paises no sujetos a la estricta normativa
ambiental europea.

[ < LSS

Adicionalmente, es necesario consolidar los
planes de reduccion de emisiones de la industria

y es fundamental también que la magnitud de la
intensidad de ayuda permita a nuestra industria
competir con otros paises, siguiendo el ejemplo de
lo que EE. UU. estd desarrollando con su Inflation
Reduction Act (IRA).

Por todo ello, tenemos motivos para creer que
podemos abordar este enorme reto y que tenemos
las capacidades para hacerlo con éxito. Ahora nos
toca demostrar que la Direccion de la Compadia
puede confiar en nosotros para llevar a cabo esta
transformacion.

José Manuel Arias

Country Head de
ArcelorMittal en Espaia
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“La transicidon a la gue nos enfrentamos no es

solo industrial, sino también laboral y socia

Nuestro mayor reto industrial sigue siendo la
descarbonizacioén, un proceso transformador del que se
desprenderd toda una serie de efectos sobre dreas de
interés de la Empresa, como el propio terreno social. La
neutralidad de carbono en la siderurgia nos exige poner
sobre la mesa aspectos relacionados con las inevitables
salidas de personal, la adaptacién de los efectivos y

la implantacion de una dindmica de funcionamiento
con implicaciones en la parcela de la flexibilidad. La via
para ello es y serd el diglogo social y la negociacion,

y el resultado, las férmulas aceptables para los
trabajadores en consonancia con la mejor practica
negociadora que atesoramos como experiencia.

La negociacion colectiva bajo la coyuntura actual, en
la que convergen barreras econdmicas y sociales (alta
inflacion, tipos de interés elevados e incertidumbre
generalizada), impone un esfuerzo mayor para los
agentes sociales por comprender las dificultades

a las que se enfrenta la otra parte en la mesa de
negociacion, y para tratar de alcanzar acuerdos a
través de la voluntad y acercamiento. El VIl Acuerdo
Marco de ArcelorMittal ha sido una buena prueba de
un proceso de madurez y un pacto con importantes
mejoras laborales y sociales. Con vigencia hasta 2025,
no ha sido sencillo llegar a un punto de cohesion, pero
la negociacion colectiva nos ha permitido alcanzar

un punto de encuentro del que se beneficiaran los
trabajadores. El Acuerdo Marco contempla mejoras
salariales, de permisos retribuidos, extension de los
beneficios sociales y el arranque de una plataforma
de discusion constructiva para implementar el trabajo
a distancia, el teletrabajo o la desconexion digital,
entre otros aspectos. La transicion a la que se enfrenta

6 ArcelorMittal

nuestra empresa no es solo industrial, sino también
laboral y social, y en este sentido, como en el caso de
la transformacion de los procesos productivos, también
estamos en la senda del liderazgo.

El mismo didlogo social nos requiere abordar
plenamente la gestion de los recursos humanos,

como el Plan de Igualdad, que estard finalizado una
vez concluya la labor emprendida por la comisién
negociadora para elaborar un planteamiento aplicable
a todas las empresas de la Compania en Espafia. El
compromiso por la igualdad entre hombres y mujeres
ha quedado refrendado durante la conmemoracién
del Dia Internacional de la Mujer, pero también con

el apoyo ainiciativas como la Alianza CEO por la
Diversidad que implica la union de lideres empresariales
en torno a una vision comun e innovadora de la
diversidad, equidad e inclusién, con la vista puesta en
desplegar estrategias de sostenibilidad que permitan
reducir las desigualdades y la exclusion social. A través
de la Politica de Diversidad e Inclusion, expresamos
nuestro convencimiento de que la diversidad de nuestra
plantilla es un factor enriquecedor que aporta nuevas
ideas, perspectivas y experiencias, potenciando asi

un entorno de trabajo sin limitaciones al desarrollo
profesional por cuestiones de género.

Estamos a las puertas de un cambio sin precedentes
que nos va a brindar oportunidades y debemos
aprovecharlas para continuar prosperando, pero no
podremos hacerlo sin contar con el talento, el que ya
existe en nuestra empresa, y al que tenemos que seguir
atrayendo. La estrategia dirigida a las personas se
estructura sobre la base de tres pilares: Liderazgo, que

I"

inspira excelencia; Talento, para prosperar en el futuro, y
Diversidad e Inclusién, para que nadie se quede fuera.

Los esfuerzos que realizamos en nuestra gestion
diaria tendrdn un valor mucho mayor silo hacemos
de la mano de la comunidad en la que desplegamos
nuestra licencia social para operar y con los grupos
de interés con los que interactuamos. El avance de
las relaciones con la comunidad ha experimentado
un fuerte impulso en la ultima década. Fruto de

esa simbiosis, podemos identificar los intereses y

las expectativas de las partes interesadas, crear
alianzas y acuerdos que hagan posible mejorar

las probabilidades de éxito, optimizar la toma de
decisiones, promover la confianza de los stakeholders,
reducir riesgos y aportar soluciones antes de que las
amenazas se conviertan en situaciones de crisis.

Los Planes de Inversion en nuestras comunidades
son una buena muestra de esta gestion socialmente
responsable y de la constatacion de que formamos
parte de la realidad social, econdmica y ambiental
gue nos rodea. La construccion de vinculos y
buenas relaciones es clave para la consolidacion
del proyecto que abanderamos y del liderazgo que
gqueremos seguir apuntalando. La comunicacién con
las partes interesadas ha hecho posible identificar
las oportunidades para seguir contribuyendo con el
crecimiento de los grupos que confian en nosotros.

Todo ello sin menoscabo, por una parte, de la Agenda
2030, marco en el que creemos y en el que hemos
formado a todos los trabajadores, primero desde

su conocimiento y luego mediante la implicacion en

actividades que giran en torno a este ambicioso eje
programdatico; y por otra, del cumplimiento normativo,
con rigor y transparencia en la informacion que
debemos aportar para que la relacién con la sociedad
no bascule solo alrededor de numeros, sino de
acciones, conductas y comportamientos ejemplares.

Jesus lzcue

Country Manager
de ArcelorMittal en Espaia
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ArcelorMittal en cifras

ArcelorMittal
en el mundo

ArcelorMittal es el principal productor siderurgico

y minero a escala mundial, con presencia en 60

paises e instalaciones de produccion primaria

de acero en 16 paises. A 31 de diciembre de 2022,
ArcelorMittal tenia aproximadamente 154.352
empleados y una capacidad de produccion anual de
aproximadamente 82,1 millones de toneladas de acero
bruto en el momento de cerrar el gjercicio de 2022.

El afio pasado ArcelorMittal generd una cifra

de negocio de 79,8 millones de ddlares (76,6

millones en 2021), con una produccion de acero
bruto de 59 millones de toneladas métricas (69,1
millones de toneladas en 2021), lo que representa
aproximadamente un 3 % de la produccion mundial
de acero, y una producciéon de mineral de hierro de
45,3 millones de toneladas métricas (50,9 millones de
toneladas en 2021).

En ArcelorMittal nuestro propdsito es ayudar a

crear aceros mads inteligentes para las personas 'y

el planeta. El acero sigue siendo fundamental para
el desarrollo y la prosperidad a escala global. Es el
material mas utilizado y mds versatil del mundo. Pero
para que esto siga siendo asi, la siderurgia debe
descarbonizar sus procesos.

Como principal empresa siderdrgica y minera a
escala mundial, tenemos la responsabilidad de
liderar esta transformacioén. Afrontamos este reto
con energia y determinacion, ilusionados por tener la
oportunidad de contribuir de forma significativa a la
reduccioén de las emisiones a escala global. Esto es
lo que nos mueve cada dia. Aprovechando nuestras
posibilidades técnicas con un enfoque innovador y
auténtica pasion por lograr una diferencia positiva
para las personas y el planeta, lideraremos la
descarbonizacion de nuestra industria.

Estamos transformando la vida del acero, desde
los procesos aplicados para su fabricacién hasta

la manera en que se utiliza. Nuestra marca XCarb®
refleja este compromiso. Porque, mientras que un
mundo en vias de desarrollo necesita mayores
volumenes de acero, un mundo sostenible necesita
nuevos aceros, mas inteligentes y descarbonizados.

Aceros fabricados mediante procesos innovadores
CONn menor consumo energético, sustancialmente
menores emisiones de carbono y menores

costes. Aceros mds ecoldgicos, mds resistentes

y reutilizables. Aceros para vehiculos eléctricos

e infraestructuras de energias renovables que
apoyardn a las sociedades en su proceso de
transformacion a lo largo de este siglo. Como
empresa articulada en torno al acero, con la
creatividad de las personas que integran nuestra
organizacion y una cultura basada en un soélido
espiritu emprendedor, contribuiremos a impulsar esta

trasformacion a escala mundial. Entendemos que en
esto consiste ser la empresa siderdrgica del futuro.

Con mds de 154.000 empleados, somos mucho

mds gue una empresa: Somos una comunidad.
Impulsados por un soélido espiritu emprendedor y una
auténtica pasion por la excelencia, no aceptamos
en ningun caso que se hayan alcanzado los limites
en cuanto a las posibilidades que ofrece nuestro
material. Seguiremos abriendo nuevas fronteras,

ya sea mediante el desarrollo de tecnologias

que permitan reducir la huella de carbono de la
siderurgia, transformando el entorno construido

con nuestras innovadoras soluciones constructivas,
produciendo componentes para el automovil con
tecnologias de impresion 3D, empleando productos
de acero en polvo o a través de nuestra apuesta por
la inteligencia artificial y la automatizacion avanzada
en el conjunto de nuestras actividades.
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ArcelorMittal en cifras
ArcelorMittal en el mundo

Acero

ArcelorMittal es una de las principales empresas
integradas de acero y mineria del mundo, con un
alto grado de diversificacion geogrdfica. En 2022,
alrededor del 34 % de nuestro acero se produjo en
Ameérica, en torno al 54 % en Europa y el 12 % restante
en otras regiones, como Kazajistan, Suddafricay
Ucrania. ArcelorMittal es el mayor productor de
acero en Europa y uno de los mayores de América,
el segundo en Africa y el sexto mayor productor de
acero en los paises de la Comunidad de Estados
Independientes (CEI). Asimismo, ocupa una menor
pero creciente presencia en Asia.

Mineria

ArcelorMittal tiene una importante cartera de activos
de materias primas y mineria (12 unidades operativas
con minas en funcionamiento y en desarrollo), y se
encuentra entre los mayores productores de mineral
de hierro del mundo. En 2022, aproximadamente

el 61 % de sus necesidades de mineral de hierro y
aproximadamente el 9 % de sus necesidades de
carbon fueron suministradas por sus propias minas.
ArcelorMittal tiene actualmente actividades de
extraccion de mineral de hierro en Brasil, Bosniaq,
Canadd, Kazagjistdn, Liberia, México, Ucraniq,
Suddafrica y a través de su empresa conjunta en India
y su asociada en Canadd (Baffinland). La Compania
tiene actualmente actividades de mineria de carbdn
en Kazajistan.

Investigacion y desarrollo

ArcelorMittal cuenta con 14 centros de investigacion
en 9 paises de todo el mundo, cerca de operaciones
y clientes clave. Trabajamos para hacer mas
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sostenible nuestra produccion de acero y ayudar a
reducir el impacto ambiental de nuestras actividades
y la de nuestros clientes.

En estos centros se conciben, prueban, mejoran

y despliegan nuevos productos, procesos y
soluciones de acero. Su trabajo permite mejorar

la competitividad de ArcelorMittal mediante

el desarrollo de nuevos procesos industriales y
optimizando los ya existentes con el fin de reducir
costes y mejorar la calidad de los productos;
contribuye al desarrollo sostenible reduciendo el
impacto ambiental de nuestras actividades y, por
ultimo, incrementa el conjunto de conocimientos
técnicos de los trabajadores de ArcelorMittal, lo que
fomenta el interés de jévenes estudiantes en formar
parte de nuestra Compafia.

En 2022, ArcelorMittal invirtioé 286 millones de dodlares
en actividades de I+D (frente a 270 y 245 millones
de dolares en 2021y 2020, respectivamente) que
nos mantienen a la vanguardia de la innovacion y
nos situan por delante de la competencia como el
fabricante de acero preferido por nuestros clientes.

Nuestra estructura

ArcelorMittal ha crecido a través de la adquisicion

de numerosas empresas siderurgicas y otros activos,
gue constituyen nuestras principales subsidiarias
operativas. Las actividades de ArcelorMittal se
gestionan por regiones (Europa, América, Africa

y CEl), cada una de ellas responsabilidad de un
miembro de la Direccién General de la Empresa.
Consulta el Informe Anual 2022 para mds informaciéon. @
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América
Acero: Argentina, Brasil, Venezuela, Costa Rica, México, Canadd y EE.UU.

Mineria: Brasil, Canadd, México
()
54 %

1 54. O O O empleo directo
8 Z Millones de toneladas anuales
de produccién de acero
6 O Paises con presencia
industrial y comercial
30/ Distribucion de la produccion
O mundial de acero

‘ I 5 3 Millones de toneladas anuales de
I produccién de mineral de hierro

12 %

Asia
Acero: Kazajistan
Mineria: Kazajistan

Europa

Acero: Bélgica, R. Checa, Espafia, Francia, Alemania, Italit,
Luxemburgo, Polonia, Rumania, Bosnia, Ucrania

Mineria: Bosnia, Ucrania

9 % produccion de nuestro acero

indice de
Frecuencia

Produccién
de acero

Intensidad en las
emisiones de CO,

Porcentaje sobre la
produccién
mundial de acero
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ArcelorMittal en Espana

ArcelorMittal cuenta en Espafia con plantas
industriales vinculadas a las lineas de negocio de
Productos Planos, Productos Largos y Downstream
Solutions. Ademds, la Compafiia cuenta con una red
de 14 Centros de Distribucion repartidos por toda la
geografia espafiola.

Adicionalmente, nuestra huella industrial en Espafa
se ha visto incrementada tras la adquisicion del
Grupo Condesa. Las plantas espafiolas de Zalain
Transformados (Lesaka, Navarra), Mecanizados

de Zalain (Lesaka, Navarra), Perfiles de Precision
(Berrioplano, Navarra) y Condesa Fabril (Legutio,
Alava) se integraron dentro de la estructura
organizativa de ArcelorMittal Tubular Products Europe.

Instalaciones siderargicas

Las instalaciones siderurgicas que desarrollan el
proceso integral de fabricacién de acero estdn
ubicadas en Asturias. En las plantas de Asturias, con
una capacidad de produccién anual cercana a los
cinco millones de toneladas de acero, se fabrican
productos planos (Bobina Caliente, Decapada,
Galvanizada, Hojalata y Chapa Gruesa) y productos

largos (Carril y Alambrén). En Gijon se encuentra buena
parte de la Cabecera: los Parques de Minerales y de
Carbones (Abofio), dos Sinter, dos Hornos Altos, una
Aceria LD y las Bateria de Cok.

La Cabecera de la factoria de Avilés incluye una
Aceria LD y un Tren de Bandas en Caliente. Los Hornos
Altos de la planta gijonesa producen arrabio (hierro
fundido) que se traslada hasta las acerias de Avilés y
Gijon. En la Aceria de Avilés se produce el acero para
alimentar los Trenes de Chapa Gruesa de Gijony de
Bandas en Caliente de Avilés. Esta Ultima instalacion
produce bobina laminada en caliente que, a su vez,
acabard convertida en acero galvanizado, hojalata
y galvanizado prepintado. La Aceria LD de Gijon,
especializada en productos largos, suministra acero
para los Trenes de Alambrén y Carril ubicados en la
misma factoria.

También se fabrica bobina laminada en caliente en la
planta de Sestao (Bizkaia). Esta factoria obtiene el acero
a partir de chatarra mediante un sistema de fundicion
por horno de arco eléctrico, capaz de obtener una
bobina de 28 toneladas en menos de tres horas.

< LEICHE] > JENCCIUNCEg o | 1] 2] 3|45 |67

Las instalaciones dedicadas a productos planos en
Espafia se completan con las fabricas de Etxebarri
(Bizkaia), donde se obtiene hojalata y chapa cromada;
Lesaka y Legasa (Navarra), que dispone de una Linea
Combinada de Galvanizado y Pinturg; la planta

de Sagunto (Valencia), que produce bobina fria
electrogalvanizada y galvanizada, y desde finales

de 2015, Usibor® Alusi; y también Tailored Blanks
Zaragoza, que suministra formatos de acero soldados
por laser para la industria del automovil.

Los principales consumidores de los productos planos
son el sector del automovil y su industria auxiliar, los
fabricantes de envases, tanto alimenticios como
industriales, y los electrodomésticos.

El sector de Productos Largos se compone, ademds
de las mencionadas instalaciones en la factoria de
Gijon, de las plantas guipuzcoanas de Olaberria y
Bergara. La mayor parte de la produccion de estas
plantas se destina a la construccion.

Downstream Solutions es el sector que aglutina la
red de distribucion y transformacion de Productos
Planos y Largos para diversos sectores industriales,
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automocion y construccion. Desde sus 14 centros
ubicados estratégicamente en todo el territorio

nacional, ofrece soluciones a la medida del usuario final
con un enfoque multiproducto. Cuenta ademds con dos
centros de procesado y servicio de producto plano para

la automocién y la industria, y un centro especializado

en la fabricaciéon de paneles y secciones para cubiertas

y fachadas enfocado al sector de la construccion.
Centros de I+D

ArcelorMittal tiene en Espafia una fuerte presencia

de actividad en I+D. En 2022, nuestras actividades

de I+D en Espafia evolucionaron hacia una nueva
estructura, motivada por la necesidad de ser mds
flexibles, con mayor capacidad para asimilar el
crecimiento exponencial de las nuevas tecnologias y
los nuevos modelos de negocio, y estar mds alineados
estratégicamente con las prioridades del Grupo. Como
consecuencia, se ha decidido unificar los tres centros
operativos en Espafia bajo la denominacion de Global
R&D Spain, organizado en cinco secciones cuyas areas
de responsabilidad son las siguientes: digitalizacion,
descarbonizacion y sostenibilidad, nuevas tecnologias
de productos y procesos, fabricacién aditiva y servicios
compartidos. Cada seccién estd liderada por un
director que se encarga del despliegue de la estrategia
y de la alineacion con las prioridades del Grupo.

El esfuerzo inversor en proyectos conjuntos de 1+D

en Espafia en 2022 ha supuesto aproximadamente
37,3 millones de euros (37 millones de euros en 2021).

Su actividad investigadora nos estd permitiendo
poder abordar con esperanza el enorme reto de la
descarbonizacion de nuestro proceso. Las lineas

de investigacion mdas importantes han continuado
enfocadas hacia la mejora de los procesos productivos
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y los productos, innovacion de negocio, energia, medio
ambiente y reciclado, asi como apoyos a mercados
clave como construccion, automaovil y carril entre otros.

Ademds, se continian ampliando las investigaciones
desarrolladas o implementadas en plantas productivas

de todos los segmentos en Europa, Norteamérica, Africa

y Asia. Asimismo, se ha incorporado el hidrégeno como
linea de investigacion.

Otros centros de trabajo

Ademds de estas actividades industriales, en Esparfia
existen oficinas en Madrid que acogen los servicios
corporativos de Asuntos Legales, Tesoreria, Seguros e
Impuestos de las empresas subsidiarias presentes en
otros paises del Sur de Europa y Norte de Africa, entre
otros departamentos transversales.

La comercializacion de sus productos tiene lugar
mediante una adecuada red comercial nacional e
internacional en el marco del Grupo ArcelorMittal al
que pertenece. En concreto, la Comparia comercializa
sus productos a través de una red unificada del Grupo
con el fin de ofrecer una imagen comercial Unica. Los
principales consumidores de los productos planos

son el sector del automavil y su industria auxiliar, los
fabricantes de envases, tanto alimenticios como
industriales, y los electrodomésticos. @
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Productos Planos%

Aragén
0 Pedrola: Tailored Blanks.

Asturias

9 Gijon: chapa gruesa.
Avilés: galvanizado, hojalata
y Magnelis®.

Navarra
9 Lesaka: galvanizado, bobina pintada y
electrogalvanizado.

Pais Vasco

e Etxebarri: hojalata, chapa cromada y Maleis®.

9 Sestao: bobina laminada en caliente.

Valencia
@ Sagunto: bobina fria, electrogalvanizada,
galvanizada y Usibor® Alusi.

Productos Tubulores’

Pais Vasco
Legutio

Navarra

9 Lesaka

® Berrioplano
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A través de la Universidad ArcelorMittal

los trabajadores de la compafia adquieren
los conocimientos y desarrollan las
habilidades necesarias para alcanzar sus
objetivos profesionales. El Campus de
Avilés coordina la formacién de los

centros de trabajo en Espafia.

u'(é}"o

T
41,7 %

Produccién
nacional

(6]

Productos Largos ,/‘

Asturias
o Gijon: carril y alambrén.

Madrid
9 Villaverde: centro de distribucion de chatarra para
hornos eléctricos de ArcelorMittal en Espafia.

Pais Vasco
Bergara: perfiles comerciales.

e Zumarraga: centro de distribucion de chatarra.
6 Olaberria: perfiles medianos.
Las actividades de [+D en Esparia se estructuran

alrededor de un gran centro de investigacion
desde el que se gestionan diferentes dreas.

Produccién en
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24,7 %
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https://youtu.be/Eqon_LtjPYQ
https://spain.arcelormittal.com/que-hacemos

ArcelorMittal en cifras

El sector siderurgico en
coyuntura y retos

La industria siderurgica espafiola produjo 11,5 millones
de toneladas de acero en 2022, un 20 % menos

que en 2021. Aunque el afio 2022 arrancaba con
buenas perspectivas para el sector, las tensiones
geopoliticas derivadas del conflicto bélico en Ucrania
desembocaron en una crisis energética en Europa con
precios desorbitados de la electricidad y del gas. Una
externalidad que sigue suponiendo a dia de hoy una
amenaza muy grave para nuestro sector.

La sobrecapacidad a nivel mundial, los altos

costes energéticos, la presion de las importaciones
extracomunitarias, el precio desorbitado de las
materias primas o el incremento de costes de
produccion derivado del nuevo sistema de asignacion
de los derechos por la emision de CO, forman

ya parte de nuestra agenda estratégica como
factores externos que revisten un acusado impacto
en la viabilidad del negocio, y por ello nos obliga

a seguir profundizando tanto en interno como con
las administraciones involucradas, para minorar ese
efecto y mantener nuestra competitividad.

No obstante, la lista de retos no se detiene en los
mencionados arriba, sino que es preciso afadir,

por una parte, la debilidad de un mercado, el
automovilistico, que sigue sufriendo los rigores de una

agudizada contraccion en la demanda, y de manera
subsecuente, en la produccién; y por otra, el cambio
climdtico y las graves consecuencias que ya proyecta
sobre el futuro mas cercano, un hecho que nos exige
adoptar decisiones y asumir responsabilidades en
una lucha de la que dependen las generaciones
actuales y venideras. Los compromisos alcanzados
en Paris sirven de guiado para afrontar retos tan
determinantes como la descarbonizacion de las
actividades de fabricacion de acero, a nivel global,
pero especialmente en Europa.

Y todos estos retos se abalanzan sobre las plantas
de ArcelorMittal en nuestro pais, que siguen

muy pendientes de la la evolucién del sector
automouvilistico y la reactivacion de la construccion.
Los graves efectos sobre la produccién y la demanda
de acero originadas por el conflicto bélico en

Ucrania siguen condicionando a nuestro sector, que
deambula por niveles inferiores a la irrupcién de la
crisis sanitaria.

Cambio climdtico y descarbonizacién
La descarbonizacion de la economia mundial y la

mitigacion de los impactos del cambio climdtico son
fundamentales para un futuro sostenible. La magnitud

Pagina Capitulos [T I I NN NN N

8,9 Mt

Acero reciclado

-14 %
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+4,3 %”
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importado
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ultimos 15 afos

202,92 €/MWh

Coste medio de la
electricidad

11,5 Mt
acero

Producido
bruto

-19 %
Disminucién
de la producciéon

()
-4 %
Demanda
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-4,3%

onsumo apdrente
de acero

Fuente: UNESID
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del reto mundial presentado en la conferencia COP27
de Egipto en noviembre de 2022 ha aumentado

aun mdas las expectativas sobre las empresas y los
gobiernos para que demuestren una mayor ambicion
en la transicién hacia un balance neutro en carbono.

Para ArcelorMittal esto representa una enorme
transformaciéon en nuestra forma de operar y requiere
la plena integracion de las consideraciones climaticas
por el modo en que dirigimos nuestra empresa, tanto
estratégica como operativamente.

En 2022 realizamos avances significativos al
desarrollar nuestra cartera de productos con bajas
emisiones de carbono bajo la marca XCarb®, invertir
en nuevas tecnologias y desarrollar nuestra hoja

de ruta para conseguir una produccion de acero
neutra en carbono en 2050. Nuestra compafia
afronta el enorme reto de la descarbonizacién de
sus actividades a nivel global y especialmente en
Europa, contribuyendo asi a la lucha contra el cambio
climdtico. El objetivo es muy ambicioso y el reto
enorme, pero debemos ser conscientes de que la
industria siderurgica en Europa no podrd sobrevivir si
no afronta con determinacion este reto.

A principios de 2023 la Comisiéon Europea aprobo, en
virtud de las normas estatales de la Unién Europeaq,
la concesion de ayudas de Estado a la Sociedad
por un importe de 460 millones de euros, con el

fin de contribuir a la descarbonizaciéon parcial de
sus procesos de produccion de acero. Las ayudas
solicitadas por ArcelorMittal para ejecutar el plan de
descarbonizacion de sus instalaciones en Espafia
serdn financiadas en el marco del PERTE (Proyecto
Estratégico para la Recuperaciéon y Transformacion
Econdmica) de la descarbonizacién industrial del
Gobierno de Espafia.

12 ArcelorMittal

El elemento central del plan es una planta de
reduccion directa del mineral de hierro (DRI, por sus
siglas en inglés) con hidrégeno verde, que contard
con una capacidad de produccion de 2,3 millones
de toneladas anuales, complementada con un
horno eléctrico hibrido de 1,1 millones de toneladas
de capacidad. Esto supone el comienzo del proceso
de transicion de la planta de Gijéon, que migrard de
un proceso siderurgico basado en la ruta de horno
alto y convertidor BOF a otro basado en la ruta de
DRIy aceria eléctrica, el cual conlleva una huella de
carbono significativamente menor. La nueva planta
de DRI — que serd la primera instalacion de estas
caracteristicas en Espafia - y el nuevo horno de arco
eléctrico se estima que entrardn en produccion antes
de finales de 2025. La planta de DRI de Gijén también
abastecerd a la planta de ArcelorMittal Sestao, cuyo
proceso productivo se basa integramente en la ruta
de horno eléctrico y se convertird asi en una aceria
con cero emisiones de carbono en el conjunto de su
proceso productivo.

Para maximizar el potencial de reduccion de emisiones
en el futuro se utilizard hidrogeno verde para reducir

el mineral de hierro en la planta de DRI, y el horno
eléctrico se alimentard con electricidad procedente
de fuentes de energia renovable. A este respecto, la
alianza estratégica HyDeal Espafia en la que se integra
el Grupo ArcelorMittal, se constituyd como Joint-
Venture en noviembre de 2021 e iniciard el desarrollo,
financiacion y construccion de todo un conjunto

de estructuras para la produccién y transporte de
hidrogeno en Espafa, lo que facilitard el acceso al
volumen de hidrégeno verde necesario para progresar
en la hoja de ruta definida de descarbonizacion.
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Produccién mundial de acero por regién

Produccion de acero crudo de 1950 a 2022

(en millones de toneladas)

Fuente: WorldSteel Association
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Régimen Europeo de Comercio de Derechos de
Emisién (ETS)

La entrada en vigor de la Fase IV del Régimen
Europeo de Comercio de Derechos de Emision (RCDE
UE), en 2021, con una reduccién en los derechos, se
tradujo en un incremento muy significativo de los
costes y en la competitividad de nuestras fdbricas.
La nueva normativa de derechos de asignacion

del Sistema de Comercio de Emisiones de la UE
supone reducir las emisiones globales de gases de
efecto invernadero por lo menos en un 40 % para
2030 con respecto a los valores de 1990 y alcanzar

la neutralidad climdatica en 2050. La disminucion en
los derechos a los que pueden acceder empresas
como la nuestra desemboca en el encarecimiento de
precios. Asi, 2022 arrancd con mdaximos cercanos a
los 100 € por tonelada y finalizd el ejercicio en 80,87 €
de media por tonelada, casi doblando la cifra media
de 2021 (53,55 €) e incluso triplicando el precio medio
registrado en 2020 (24,75 €). Todos estos precios
guedan muy lejos de los 15,88 euros por tonelada
registrados en 2018 o los 5,83 euros de 2017.

De especial relevancia son las propuestas sobre el
régimen de comercio de derechos de emision de

la UE (RCDE) y el Mecanismo de Ajuste en Frontera
por Carbono (CBAM, por sus siglas en inglés) que
afectardn a los derechos de emision de carbono a
partir del segundo periodo de comercio de la Fase IV
(es decir, 2026-2030). A finales de 2022, se alcanzdé un
acuerdo provisional sobre ambas propuestas entre
la Comision, el Parlamento y el Consejo de la UE que
garantizaba una mejora de la asignacion gratuita a
las rutas integradas de produccion de aceroy DRI, y
una eliminacién progresiva mds lenta de la asignacion
gratuita en 2026-2030 para los sectores cubiertos
por el CBAM en comparacion con la propuesta de la
Comision. A pesar de estas mejoras, es probable que
ArcelorMittal tenga que incurrir en costes adicionales

en ese periodo para adquirir derechos de emision,
y se prevé gque los costes de CO2 por tonelada
aumenten significativamente a partir de 2026.

Mecanismo de Ajuste en Frontera vinculado al
carbono (CBAM)

La Comisién Europea publicd en 2021 el paquete
legislativo “Fit for 55", que recoge los objetivos del
Pacto Verde Europeo y las aspiraciones de reducir un
55 % las emisiones de CO2 en 2030, en relacion con

los niveles de 1990, hasta convertir a Europa en un
continente climaticamente neutro en 2050. Dentro de
ese paquete legislativo, la Comision Europea propuso
el Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono
(CBAM), un impuesto que gravard las importaciones a
la Union Europea de productos cuya fabricacion haya
tenido unos estdndares ambientales mds bajos que los
exigidos dentro del territorio. De esta forma, se mitiga
el trato tan desigual que hemos venido sufriendo ante
potenciales competidores ubicados en paises con
legislaciones nacionales medioambientales muy laxas
como Rusia, China o Turquia.
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ArcelorMittal siempre ha defendido que este mecanismo  de derechos de emisién de CO2 a partir de 2026.

favorece la creaciéon de unas condiciones de mercado
y un marco de proteccién necesarios para que las
empresas puedan acometer inversiones e impulsar

su transicion hacia un balance cero en emisiones

de carbono sin que se produzcan importantes
perturbaciones en el tejido industrial. La intencion es
que el Mecanismo de Ajuste en Frontera vinculado all
Carbono sea introducido gradualmente para algunos
productos a partir de 2026 (hierro y acero, cemento,
fertilizantes, aluminio y generacion eléctrica).

En diciembre de 2022, la Comision, el Parlamento y el
Consejo de Europa alcanzaron un acuerdo politico sobre
el Mecanismo de Ajuste en Frontera al Carbono, que
entrard en vigor en una primera fase piloto de recogida
de informacion en octubre de 2023y a partir de 2026 en
su version plenamente operativa. El acuerdo ha requerido
una modificacion del complejo Régimen de Comercio de
Derechos de Emision (ETS, por sus siglas en inglés) para
evitar que el CBAM fuera discriminatorio y, por tanto,
incompatible con la normativa OMC. Una reforma que
implica la eliminacion gradual de la asignacion gratuita

La UE importd 28,9 Mt de productos siderurgicos en 2022

El coste de la energia eléctrica

La escalada en los precios del gas, el petroleo y los
derechos de emision de CO2 han desembocado en una
crisis energética agravada con el conflicto bélico en
Ucrania, que ha convertido al ejercicio 2022 en el afio del
precio mds alto de la electricidad. El precio de la luz en el
mercado mayorista se dispard en Espafa en 2022, que
duplico al de 2021. El precio fue, de media, un 88,3 % mds
caro que en 2021, 209,69 euros/MWHh frente a los

.93 euros/MWh del afio anterior, segun los datos de
OMIE (Operador del Mercado Ibérico de la Electricidad).
Segun el "barémetro energético” que elabora la
Asociacion de Empresas de Gran Consumo de Energia
(AEGE), considerando la evolucion del mercado diario en
2022 el precio final del mercado eléctrico espafiol fue
de 167,53 euros el MWh, un 50 % mayor que el de 2021. En
estas circunstancias, los parones parciales y los ceses
temporales de actividad resultaron inevitables a lo largo
de 2022 en diversas de instalaciones de ArcelorMittal

en Europa. En Espafia, a finales de septiembre se
decidio acometer la parada temporal del Horno Alto A
en Asturias debido a la situacién "muy adversa” del
mercado del acero en Europa.

La industria siderurgica, al igual que otras muchas,
forma parte de un sector electrointensivo que debe
hacer frente a una desproporcion de sus costes
operacionales motivada por los precios desorbitados
de la energia eléctrica, muy impactada en Espafia
por el encarecimiento del gas y del petroleo. Por
este motivo, llevamos afios reclamando al Gobierno
espafol que adopte una serie de medidas que
contribuyan a equiparar nuestros costes finales

con los del resto de productores europeos, para
poder asi competir en igualdad de condiciones. Los
competidores en paises como Francia, donde existe
un esquema energético especifico para la industria
electrointensiva y cuenta con una tarifa especifica

13 ArcelorMittal



ArcelorMittal en cifras
Sector siderurgico en Espafa: coyuntura y retos

ARENH (siglas de Acceso Regulado a la Electricidad
Nuclear Histérica), gozan de un precio estable y
predecible de la electricidad (42 euros/MWh), y una
parte de sus costes estdn asegurados; o en Alemania,
por citar un segundo ejemplo cercano, las empresas
grandes consumidoras de electricidad se benefician
de un sistema de exencion de costes regulados.

Esta crisis energética ha desencadenado la logica
reaccion de los Gobiernos, tanto en el dmbito europeo
como en el nacional. Las medidas adoptadas se
han centrado especialmente en intentar mitigar el
impacto de estos altos precios en los consumidores
a través de medidas de cardcter fiscal y regulatorio.
La Unidn Europea aprobo el plan REPowerEU con

el objetivo de reducir la dependencia energética
del exterior, reduciendo la compra de combustibles
fosiles rusos y estableciendo obligaciones de ahorro
de energia, tanto de gas como de electricidad. Al
mismo tiempo se ha trabajado intensamente para
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favorecer el despliegue de renovables. Y, por ultimo,
se plantea una reforma del mercado eléctrico que
responda a la presencia masiva de renovables, a la
seguridad del suministro y en un entorno de mercado
con precios desacoplados del coste del gas natural,
garantizando asi precios estables, predecibles y
alejados de la volatilidad de los combustibles fosiles.

En Espafa, las medidas fiscales adoptadas se han
concentrado en la reduccion del IVA del 21% al 5 %; en
la reduccién del Impuesto Especial de la Electricidad
del 511 % al 0,5 %, la menor tasa que se puede fijar; y
en la suspension temporal del Impuesto sobre el Valor
de la Produccion de Energia Eléctrica, que estaba
fijado en el 7 %. Todas ellas prorrogadas en 2023.

A estas medidas hay que afadir las regulatorias,
entre las que légicamente destaca la implementacion
del mecanismo de ajuste del mercado mayorista,
también conocido como la “excepcion ibérica”.

Fuente: UNESID

La demanda mundial de
acero aumenta

Con los actuales patrones de consumo, se prevé
que la produccion mundial de acero aumente
de 1.885 millones de toneladas en 2022 a mds de
2.600 millones en 2050.

En 2021, la fuerte actividad manufacturera
reforzada por la demanda reprimida que
generd la COVID-19 fue el principal responsable
de que las economias desarrolladas
incrementasen un 12,2 % su demanda de

acero. Sin embargo, en 2022 la produccién
mundial de acero sufrié un retroceso del

4,2 % en comparaciéon con 2021, segun la
asociacion Worldsteel. El descenso mundiall

lo determinaron los cinco principales paises
productores de acero y Ucrania (70,7 %), que en
conjunto representan aproximadamente el 60 %
del descenso mundial total. Entre los principales
paises productores de acero, la producciéon
disminuyé de forma desigual en China un 2,1 %;
en Japon el retroceso fue del 7,4 %; en Estados
Unidos, un 59 %; y en Rusia, un 7,2 %.

Sin embargo, las perspectivas de ArcelorMittal
prevén que el consumo aparente de acero a
escala mundial, excluida China, experimente
en 2023 una recuperacion que se situaria
entre el +2 % y el +3 % con respecto a 2022.
Ademds, prevé un crecimiento de su volumen
de expediciones de productos siderurgicos
de aproximadamente un 5 % en 2023 con
respecto a 2022.

El acero tiene unas credenciales de
circularidad inigualables en relacién con otros
grupos de materiales como los pldsticos,
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el cemento y el aluminio. Sin emb
capacidad de reutilizar el acero en

de produccién depende de la disponik
de acero reciclado que ha llegado al fino
su vida util para su uso.

Gracias a estas elevadas tasas de reciclaje,
el acero al final de su vida util representa
alrededor del 20 % de los consumos para la
produccién de acero nuevo en todo el mundo.
Se prevé que la disponibilidad de chatarra al
final de su vida util aumente en todo el mundo
en las proximas décadas, a medida que los
equipos y edificios producidos o construidos
en los ultimos 30 a 80 afos se acerquen al
final de su vida util; un fenédmeno que estd
siendo impulsado especialmente por China.

A medida que esto sucede, las ventajas

del acero, debido a su capacidad de ser
reciclado infinitamente sin pérdida de
calidad, significan que el material hard una
contribucion vital para la transicién hacia una
economia totalmente circular.

La AIE (Agencia Internacional de la Energia)
estima que, para 2030, el 37 % del acero se
producird a partir de chatarra, frente al

24 % en 2020. Para 2050, esta cifra aumentard
hasta aproximadamente el 50 %. Aunque

la produccién de acero primario seguird
siendo necesaria durante varias décadas,
en 2100 se prevé que el mundo pasard a una
industria siderurgica circular y sostenible, en
la que la cantidad de equipos y edificios que
lleguen al final de su vida util serd suficiente
para satisfacer las necesidades de acero de
sustitucion de la sociedad.




Capitulo

Modelo de negocio y
estrategia

En ArcelorMittal nuestro objetivo es ayudar a crear aceros mds
inteligentes para las personas y el planeta. Aceros fabricados
mediante procesos innovadores con menor consumo energético,
sustancialmente menores emisiones de carbono y menores
costes. Aceros mds ecolégicos, mds resistentes y reutilizables.
Aceros para vehiculos eléctricos e infraestructuras de energias
renovables que apoyardn a las sociedades en su proceso de
transformacion a lo largo de este siglo.

15 - ArcelorMittal
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1- Modelo de negocio y estrategia

Estamos transformando la manera en que se produce y se utiliza el acero, porque si bien el mundo necesita mds acero, un
mundo sostenible necesita aceros mads inteligentes, fabricados a través de procesos descarbonizados. ArcelorMittal aplica

Las personas

Seguridad: la seguridad fisica de
nuestros empleados.

Trabajo y conciliacion: la salud y
el nivel de realizacién personal de
nuestros empleados.

Género: igualdad en la
representacioén, desarrollo y
remuneracion de las mujeres.

Comunidad: aceptacion de nuestras
actividades por parte de las
comunidades de nuestro entorno,
siendo percibidos como un miembro
valorado de las mismas.

El planeta

Clima: cumplimiento de los objetivos
del Acuerdo de Paris.

Medio Ambiente: reconocida gestion
responsable del aire, el agua, el suelo,
la biodiversidad y los ecosistemas.

Productos y cadena de suministro

Productos: el valor que aportan

nuestros productos a una
economia circular.

Confianza de los clientes: cadenas de
suministro responsables que cumplen
las expectativas de los clientes.

16 ArcelorMittal

procesos innovadores con menor consumo energético y sustancialmente menores emisiones de carbono para producir

Factores clave

+  Clara aceptacion de
nuestras actividades
por parte de los diversos
grupos de interes

+  Sdlido balance financiero

+  Posicion de liderazgo en
atractivos segmentos de
mercado y productos

+  Modelo de negocio con
un alto grado de
integracion vertical

+ Liderazgo en I+D

- Contamos con los mejores
talentos y tecnologias

Principios rectores

+ Gobierno corporativo

+ Estrategia

+  Gestion de riesgos

+ Resultados e indicadores
de rendimiento

Creando valor a largo plazo

Creacion de un futuro sostenible

aceros mds ecolégicos y mds resistentes. Impulsados por un sélido espiritu emprendedor y una auténtica pasién por la
excelenciq, situamos la investigacion y el desarrollo en el centro de nuestras actividades.

Siderurgia

Estrategia centrada en
la creacién de valor de
cardcter sostenible

Mineria
Generacion de
valor integrado

Todas las operaciones

Excelencia operativa

ia de Accidentes con Baja: O,70.

de impulsar la mejora de los resultados de
guridad adoptamos una cultura basada en la prevision
y prevencion y hemos aplicado estrategias de control y
mitigacion de riesgos especificamente adaptadas a
cada situacion.

Se ha reforzado la vinculacién entre la remuneracién y los
resultados en materia de Seguridad y Salud.

Mujeres en puestos directivos: 16 %.

Nos hemos fijado el objetivo de duplicar la representaciéon de
mujeres en puestos directivos para alcanzar un porcentaje de
al menos un 25 % en 2030.

Inversiones por un valor total de 22,6 millones de délares (USD)
en proyectos en beneficio de las comunidades.

Contribucion econémica directa estimada en 80.600 millones
de ddlares (USD).

El planeta

+ Nos hemos fijado el objetivo de reducir en un 25 % las
emisiones equivalentes de CO, por tonelada de acero
producida, con el horizonte de 2030.

Puesta en marcha de la primera planta de captura y utilizacion
de carbono (CCU) basada en la ruta “Smart Carbon” en Gante.

Puesta en marcha del primer proyecto de produccion
siderdrgica con bajas emisiones de carbono en Dofasco.

Adquisicion de una planta de produccién de briquetas de
hierro en caliente (HBI) en Texas, lo que permite asegurar el
suministro de materias primas metdlicas de alta calidad para
una produccion siderdrgica con bajas emisiones de carbono.

Adquisiciéon de cuatro empresas especializadas en el reciclaje
de chatarra en Europa.

Avances en importantes proyectos de descarbonizacion

en Europa.

Proyecto en curso para la construccion en India de
instalaciones de generacion de energia renovable con una
capacidad de 1GW que representan una inversion de 600
millones de délares (USD).

Inversiones por valor de 158,5 millones de ddélares (USD)

realizadas a través del Fondo para la Innovacion XCarb®.

Productos y cadena de suministro
+ Productos: el valor que aportan nuestros productos a una
economia circular.

+ Confianza de los clientes: cadenas de suministro responsalbles
que cumplen las expectativas de los clientes.




1- Modelo de negocio y estrategia

Nuestra estrategia tiene como objetivo mantener
nuestra posicion de liderazgo a largo plazo y satisfacer
la creciente demanda mundial de acero de forma
sostenible, apoyando al mismo tiempo la transiciéon
hacia una economia mas circular y descarbonizada.

De esta forma, estaremos fomentado la cultura del valor
compartido con todas las partes interesadas, incluidos
los accionistas, a lo largo del ciclo econdmico.

Nuestras prioridades estratégicas son fundamentales
para alcanzar estos objetivos e impulsar la creacion de
valor sostenible:

* Mejorar la Seguridad

* Crecimiento estratégico

* Liderazgo en descarbonizacién y sostenibilidad
* Operaciones de categoria mundial

Mejorar la seguridad

La Seguridad sigue siendo nuestro valor fundamental
y trabajamos sin descanso en su mejora. En 2022

se actualizd la estrategia de Salud y Seguridad de
ArcelorMittal para reflejar el énfasis adicional, crear una
cultura eficaz y poner en marcha los procedimientos
de gestion de riesgos necesarios para obtener mejores
resultados. Entre las medidas adoptadas figuran

el refuerzo de nuestra gobernanza en esta parcela
clave de la Empresa, la evaluacion comparativa de
nuestra cultura de Seguridad, la mejora de programas
de formacion y la ampliacion de la presencia de la
Direccién en planta.

Crecimiento estratégico

ArcelorMittal tiene una presencia mundial, con
operaciones lideres en cada uno de los mercados
en los que operamos. Estamos presentes en todos
los eslabones de la cadena de valor del acero,
desde las materias primas que necesitamos hasta
la creacion de productos siderurgicos sofisticados
y de alto valor afadido. Estamos presentes en
mercados desarrollados que se benefician de una
mayor demanda de acero per cdpita, y en mercados
en desarrollo que ofrecen un fuerte potencial de
crecimiento a largo plazo.

Dado que se prevé que la demanda mundial de
acero aumente de unos 1.900 millones de toneladas
en 2022 a 2.600 millones de toneladas en 2050,
nuestros planes de crecimiento estdn disefiados para
garantizar que aprovechemos las oportunidades
mds atractivas, beneficidndonos de los mercados en
desarrollo en los que la demanda de acero crece con
mayor rapidez, asi como en las nuevas categorias

de productos que requerird la transicion energética.
Lo conseguiremos mediante inversiones estrategicas
de crecimiento orgdnico, liderazgo tecnolégico y
fusiones y adquisiciones que aumenten nuestro valor.

Para consolidar una posicion de liderazgo,

la inversidon en nuestros centros I+D resulta
indispensable para garantizar el desarrollo de
proyectos alineados con la estrategia definida por
la Compania, principalmente enfocada a mejorar
nuestros procesos productivos, la innovacion
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del negocio, la energia, el medio ambiente y el
reciclado, asi como el apoyo a segmentos clave
como el automovil, la construccion o el carril. En este
sentido, la actividad investigadora de Global R&D
Spain estd desemperfiando un papel clave, abriendo
nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo.
El esfuerzo inversor en proyectos conjuntos de I1+D
en Espafa en 2022 ha supuesto aproximadamente
37 millones de euros. Su actividad investigadora

nos estd permitiendo abordar con esperanza el
enorme reto de la descarbonizacion de nuestro
proceso. Ademds, se continuan ampliando las
investigaciones desarrolladas o implementadas

en plantas productivas de todos los segmentos en
Europa, Norteamérica, Africa y Asia. Asimismo, se ha

incorporado el hidrogeno como linea de investigacion.

Descabonizacién y liderazgo en sostenibilidad

La descarbonizacion es nuestro objetivo de
sostenibilidad mds importante y nos hemos
comprometido a ser lideres en este dmbito. Hemos
establecido una hoja de ruta clara para alcanzar
nuestros objetivos de CO,e para 2030, con un coste
previsto de 10.000 millones de ddlares, y nuestro
objetivo de conseguir un balance neutro en emisiones
de carbono para 2050.

El plan de descarbonizaciéon de ArcelorMittal en
Espana refuerza el compromiso de la Sociedad por
la sostenibilidad a largo plazo de sus operaciones
en nuestro pais. El elemento central del plan es una

planta de reduccion directa del mineral de hierro (DRI,
por sus siglas en inglés) con hidrogeno verde, que
contard con una capacidad de producciéon de 2,3
millones de toneladas anuales, complementada con
un horno eléctrico hibrido de 1,1 millones de toneladas
de capacidad. Esto supone el comienzo del proceso
de transicion de la planta de Gijéon, que migrard de
un proceso siderurgico basado en la ruta de horno
alto y convertidor BOF a otro basado en la ruta de
DRIy aceria eléctrica, el cual conlleva una huella de
carbono significativamente menor. La nueva planta
de DRI — que serd la primera instalacion de estas
caracteristicas en Espafia- y el nuevo horno de arco
eléctrico se estima que entrardn en produccién antes
de finales de 2025. La planta de DRI de Gijén también
abastecerd a la planta de ArcelorMittal Sestao, cuyo
proceso productivo se basa integramente en la ruta
de horno eléctrico, con la ambicién de que sea la
primera aceria del mundo en conseguir un balance
neutro de carbono en el conjunto de su proceso
productivo en 2025. Todo ello va a aportar una
reduccion de las emisiones de CO, de ArcelorMittal
en Espafia de un 50 % en los préoximos cinco afos.
Trabajamos ademds para poder asegurar un
suministro de energia eléctrica procedente de fuentes
de energia renovable, asi como hidrégeno, a precios
competitivos. En este sentido, la alianza estratégica
HyDeal Espafia, anunciada en 2022, nos dard acceso
al volumen de hidrégeno verde necesario para
progresar en nuestra hoja de ruta.
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1- Modelo de negocio y estrategia

La construccion en Gijon de la nueva planta de DRI

con hidroégeno verde no solo nos permitird reducir a

la mitad las emisiones de nuestras instalaciones en
Espanfa, sino que va a abrir nuevas oportunidades

para otros sectores que se podrdn beneficiar de esa
oferta de hidrégeno para poder avanzar en sus propios
programas de descarbonizacion de sus operaciones.

Aceros mds inteligentes

Nuestra experiencia en la evaluacion del ciclo de vida
(ACV) nos permite garantizar que nuestros productos,
a lo largo de su ciclo de vida, contribuyen a estilos de
vida sostenibles en términos de eficiencia energética,
reciclabilidad, eficiencia en el uso de recursos como
el agua y las materias primas, y reduccion de las
consecuencias negativas para el medio ambiente.

En marzo de 2021 ArcelorMittal presentd sus tres
primeras iniciativas XCarb®, como parte del
trayecto iniciado por la Compafia para cumplir
su compromiso de alcanzar un balance neutro de
emisiones de CO, en 2050. XCarb® reune todas
las actividades de ArcelorMittal de fabricacion de
acero y productos con emisiones reducidas, bajas
y neutras de carbono, asi como iniciativas mds
globales y proyectos de innovacion ecoldgica, en
un unico esfuerzo centrado en lograr un progreso
demostrable hacia el acero neutro en carbono.
Nuestros productos XCarb® estdn demostrando
ser un éxito para nuestros clientes y, en 2022, ya se
realizaron las primeras entregas de acero XCarb®
reciclado y producido de forma renovable desde
nuestras instalaciones en Espania.

18 ArcelorMittal

El acero es el material més ampliamente utilizado en
el mundo y quienes lo emplean en sectores como el
transporte, el automovil, infraestructuras, envases,
construccion, energia y electrodomésticos requieren
cada vez mds la certeza de que los materiales que
utilizan han sido obtenidos mediante procesos de
abastecimiento y produccion basados en prdcticas
responsables.

Necesitamos que disefiadores y fabricantes de
industrias con un fuerte impacto en nuestros estilos
de vida, como puede ser la automociéon y los envases,
elijan el acero como material de referencia por sus
condiciones de resistencia, durabilidad, calidad,
conformabilidad y reciclabilidad, caracteristicas que
son vitales para desarrollar soluciones innovadoras
para el desarrollo sostenible y contribuyan al nuevo
paradigma de Economia Circular.

Por eso, nos centramos en desarrollar normas
industriales como ResponsibleSteel™, el primer
programa de certificacion a escala mundial y
multi-stakeholder para el conjunto de la cadena

de valor de la industria siderurgica. Una norma que
permite demostrar que los procesos de produccion
cumplen una serie de rigurosos principios en materia
social, ambiental y de gobierno corporativo (ESG por
sus siglas en inglés).

En este sentido, en mayo de 2022 las plantas del

Cluster de Asturias, Etxebarri, Lesaka y Sagunto, que
integran el Cluster Asturias, recibieron la certificacion
ResponsibleSteel™ después de haber superado en

el afio 2021 la auditoria independiente con un claro
enfoque hacia las partes interesadas y el impacto, no
solo ambiental sino también social, laboral, etc., de las
actividades de ArcelorMittal en el entorno donde opera.
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Perfiles XCarb® de Gipuzkoa

El nuevo centro de distribucion de Barrett Steel cuenta
con una estructura de perfiles XCarb®, fabricados en
Esparia (Olaberria y Bergara) y Luxemburgo (Belval

y Differdange). Barrett Steel es uno de los mayores
almacenistas de acero del Reino Unido. Para su mas
reciente proyecto de expansion en Groveport, un
nuevo centro de distribucion de 18.500 m? disefiado
para albergar 20.000 toneladas de acero estructural,
ha optado por utilizar perfiles de acero reciclado y
producido de forma renovable XCarb®. Durante el
verano de 2022 se suministraron a Barrett Steel 650
toneladas de perfiles XCarb® reciclados y producidos
de forma renovable desde cuatro plantas de
ArcelorMittal Europe — Productos Largos: Olaberria,
Bergara, Belval y Differdange. Los perfiles XCarb®
tienen una huella de carbono muy baja, de

333 kg de CO, por tonelada de acero acabado sobre
una base [A1-A3], garantizada por una Declaracion
Medioambiental de Producto certificada por

terceros. Las 650 toneladas de perfiles utilizadas

para el bastidor tienen una huella de carbono de

216 toneladas de CO,e, que comparado con el
material producido en altos hornos, supone un ahorro
estimado de 1.408 toneladas de CO,e.

P B @
Mdas informacién sobre Xcarb o

Mas informacién sobre ResponsibleSteel™ capitulo [l

Bobinas XCarb® de Sestao

A finales del afio pasado se entregaron mas de 100
toneladas de acero reciclado y producido de forma
renovable XCarb® a Hijos de Juan de Garay S.A., un
proveedor de equipos industriales con sede en Onati
(Gipuzkoa), especialistas en la fabricacion de tubos de
precision de acero, soldados y calibrados mediante su
posterior estirado en frio. El acuerdo fue cerrado por
107,51 toneladas de bobinas decapadas, recicladas

y producidas de forma renovable procedentes de la
planta de Sestao. El cliente recibié el correspondiente
certificado XCarb® que reconoce que el acero se ha
producido mediante la ruta de horno de arco eléctrico
a partir de chatarra reciclada, con un contenido
minimo de chatarra del 75 % y con energia 100 % de
origen renovable.



https://youtu.be/na6vIjKveRs

Capitulo
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Impulsar el cambio en
nuestra seguridad

Nuestra primera prioridad en todo lo que hacemos es proteger la seguridad,
la salud y el bienestar de toda nuestra gente. Es uno de los impactos
materiales mds importantes para nuestras partes interesadas. Por ello, nos
entristece profundamente informar que durante 2022 otras 22 personas,
colegas y amigos, perdieron la vida durante el desempefiio de sus funciones
para ArcelorMittal en todo el mundo. Si bien hemos conseguido avances
significativos en nuestras prdcticas, no es aceptable que se produzcan
victimas mortales. Estamos decididos a lograr un enfoque transformador
de nuestra cultura de seguridad y gestiéon de riesgos, y a lo largo del
pasado afo pusimos en marcha medidas para reforzar la gobernanza, las
estructuras, los procesos y el apoyo externo adicionales para lograrlo.

Numero de empleados

Reconocimientos médicos

o 6.268

Plantas certificadas
con la ISO 45001

1 100 %

Aspecto material . Alineacién con los ODS

2 Seguridad
y Salud
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2 - Impulsar el cambio en nuestra seguridad

(14

Dentro de la Compafia hemos desarrollado
las politicas, los procesos, los conocimientos, la
experiencia y las capacidades para afrontar
nuestros retos de seguridad. Pero para
progresar de verdad, tenemos que transformar
radicalmente nuestra cultura de la Seguridad y
nuestra actitud ante el riesgo.

En cada planta en la que despleguemos
actividad, cada aspecto de nuestro sistema
y cultura de gestion de la seguridad debe
aplicarse rigurosamente.

Nada es prescindible, nada es intercambiable,
nada es opcional. La fe, el compromiso, el

trabajo duro y la conciencia inquebrantable
son esenciales, y, en consecuencia, no
estamos dejando piedra sin remover
en la formacion y el entrenamiento
de nuestro personal.

Aditya Mittal
CEO de ArcelorMittal
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La seguridad en ArcelorMittal queda supervisada al
mads alto nivel por el CEOQ, con el apoyo del Comité
de Sostenibilidad del Consejo, drgano que revisa
trimestralmente los resultados en materia de
Seguridad. En 2022 se renovaron y aplicaron en todo
el Grupo la Politica de Salud y Seguridad @ y las
Reglas de Oro para salvar vidas.

En el contexto de los tragicos accidentes mortales
y lesiones graves ocurridos en 2022, la estrategia
de Salud y Seguridad se ha actualizado para
reflejar el énfasis adicional necesario en la creacion
de una cultura de Seguridad eficaz en toda la
Empresa, y para poner en marcha la estructura'y
los procedimientos de gestion de riesgos de la mds
alta calidad que son esenciales para obtener unos
resultados de seguridad mucho mejores.

Gran parte del reto de cambiar nuestra cultura de
Seguridad y nuestra actitud ante el riesgo consiste
en garantizar que todos los miembros de la Empresa
asuman el reto como propio. Esto se estd haciendo
a nivel de Direccion, exigiendo una mayor presencia
en el taller, y a nivel de empleados, impartiendo
mds formacién y facultando a la gente para que
denuncie las malas condiciones de seguridad

o los incumplimientos.

En 2023 se ha puesto en marcha una Encuesta
Global de Percepcion de la Seguridad que evaluard
todas nuestras operaciones en relacion con el
modelo de madurez de la cultura de seguridad
(conocido como la Curva de Bradley) y nos orientard
sobre planes de accién y estrategias especificas. Un
objetivo clave es lograr que las partes de la Empresa
con peores resultados pasen de un cumplimiento
motivado externamente, basado en la mera
respuesta a normas y procedimientos, a un
compromiso motivado internamente, basado en un
liderazgo y una colaboracion solidos.

Politica de Seguridad y Salud


https://corporate.arcelormittal.com/media/zfka1n5y/health-and-safety-policy-spanish.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/zfka1n5y/health-and-safety-policy-spanish.pdf

2 - Impulsar el cambio en nuestra seguridad
Estrategia
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Pasar a una cultura de predecir y prevenir
Queremos pasar de una cultura de “encontrar y
arreglar” a una cultura de “predecir y prevenir”, que
nos permita identificar y mitigar los riesgos antes de
que se produzcan. Para ello, aplicaremos de forma
mds profesional herramientas de gestion de riesgos
como la Identificacion de Peligros y Evaluacion

de Riesgos (HIRA), la Evaluacion de Riesgos Previa

a la Tarea (PTRA, también denominada HIRA-

lites), el andlisis de lazo cerrado o closed loop vy la
comprobacién de la pertinencia, eficacia y fiabilidad
de los controles en el taller.

Estamos colaborando estrechamente con una
consultora lider en seguridad para comprender

mejor la interaccion de los riesgos derivados del
comportamiento, el trabajo con maquinaria 'y

la integridad de los activos en términos de sus
respectivas contribuciones a las lesiones graves y

los accidentes mortales, de modo que podamos
desarrollar mejores controles y acciones de mitigacion.

Hemos mejorado significativamente nuestros
programas de formacion tedrica y prdactica y nos
hemos comprometido a poner en marcha programas
intensivos recurriendo a expertos externos, con
formacion obligatoria para aquellos que no
alcancen el nivel requerido.

Por otra parte, el protocolo de cuarentena que ya se
ha aplicado a los emplazamientos industriales que
presentan problemas de seguridad se prescribird de
manera mas formal a partir de 2023. También hemos
reforzado las directrices para aumentar la presencia
en el taller.
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2 - Impulsar el cambio en nuestra seguridad
Gestidn de riesgos | Resultados y objetivos

Nuestros mayores retos se basan en cambiar la
cultura de Seguridad en toda la Compadia y en
implantar las estructuras y sistemas necesarios en
la gestion de riesgos para minimizar la aparicion de
posibles circunstancias que puedan originarlos.

Mientras que algunas acciones relacionadas con

la gobernanza y la garantia pueden aplicarse con
relativa rapidez, las acciones relacionadas con
factores culturales pueden llevar mds tiempo. Por
ejemplo, nuestros programas de formacion se estdn
extendiendo a miles de trabajadores y, aungue van
por buen camino, existen algunas limitaciones en
cuanto a la disponibilidad de instructores, mentores
y formadores expertos en seguridad en los lugares
donde los necesitamos.

También puede haber limitaciones relacionadas
con la adquisicion de maquinaria nueva y mejorada,
asociadas a la velocidad a la que los fabricantes de
equipos originales pueden suministrar los equipos

a las operaciones, debido a los problemas de la
cadena de suministro tras la crisis de COVID-19.
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Cultura de seguridad integrada y marco de gestion de riesgos

Un control adecuado del riesgo y unas
estrategias de mitigacién adaptadas
a los diferentes tipos de riesgo son
esenciales para apoyar la reducciéon
de lesiones

Pasar de una cultura de la seguridad
basada en el cumplimiento a un
compromiso que impulsa la seguridad y
la excelencia empresarial
Barrera cultural

Motivacién externa
Cumplimiento

Motivacién externa
Cumplimiento

Resolucién de riesgos
y problemas

Madurez de la culturaorganizativa

Las organizaciones necesitan una sélida
cultura de Seguridad y estrategias
educadas de control de riesgos

para prosperar

Posibles catdstrofes

(por ejemplo: corrosion, fugas, PSV,
integridad de los activos, etc.)

Posibles accidentes mortales

(por ejemplo: trabajos de altura,
espacios confinados, cargas, etc.)

Riesgos para la integridad
Conocer los activos

Riesgos para las personas
Comportamiento observable

Riesgos persona-maquina
Comportamientos invisibles

Modelo dss+. La gestion de la seguridad es una combinaciéon de madurez y gestién de riesgos

Liberacién de valores
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Nuestros resultados en 2022

El indice de Frecuencia (IF) de la Compariia ha pasado

de 0,79 en 2021 a 0,70. La siderurgia ha logrado reducir
ostensiblemente el indicador, de 0,82 en 2021 a 0,71,

frente a la media de |la de la Asociacion Mundial

del Acero de 0,81 para 2021. Por lo que respecta al
segmento europeo, mejord a 1,07 desde 1,19 en 2021.

En el contexto de nuestro nuevo enfoque en los PSIF
(posibles lesiones graves o accidentes mortales),

la Compafiia a nivel mundial ha detectado y
tratado proactivamente 5.731en 2022, lo que

supone un aumento del 34 % respecto a 2021, un

dato que demuestra que se estdn identificando
proactivamente mds precursores de riesgos y
poniendo en marcha medidas para minimizar o

mitigar sus posibles impactos, antes de que algo
malo pueda ocurrir. Sin embargo, estos resultados

y los accidentes mortales registrados siguen siendo
inaceptables y exigen que se deposite urgentemente
el foco sobre la cultura de Seguridad y la gestion del
riesgo. En la mayoria de los segmentos se observaron
mejoras significativas, hasta el punto de que las

operaciones desplegadas en Europa han logrado los

mejores resultados hasta la fecha.
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Centrandonos en la situaciéon en Espafia a lo largo
de 2022, se reportaron 11 accidentes con resultado
de baja laboral, unas cifras que, a la luz de los

mas de 11,8 millones de horas trabajadas arroja un
indice de Frecuencia de 0,93. No podemos estar
satisfechos con este registro, ya que supone un
incremento de 4,5 puntos porcentuales respecto al
afio anterior, y se mantiene alejado de la tendencia
positiva experimentada de manera general en
ArcelorMittal y en Europa.

Pasar a una cultura de “predecir y prevenir” implica
centrar nuestra atencién en los PSIF proactivos que
abordan las principales causas de mortalidad en

el trabajo. Hemos descubierto que nuestra anterior
tasa de accidentes con baja o LTIFR, por sus siglas
en inglés, no ofrece suficientes oportunidades para
identificar y prevenir los riesgos de lesiones graves y
muertes. La identificacion de los peligros nos aporta
una vision mucho mds clara del riesgo de lesiones
graves o muertes. Circunstancias como la posibilidad
de ser golpeado por un objeto que cae o por un
vehiculo o equipo no siempre son evidentes, y el

personal debe estar entrenado para percibir el peligro

y tomar medidas preventivas. Al mismo tiempo, se
necesita implementar un control para garantizar que
el conjunto de trabajadores no corra peligro.

Disefiar estrategias de control y mitigaciéon de
riesgos a medida

Los riesgos varian en toda la Compafia segun la
naturaleza de las operaciones locales, los activos
y la cultura de trabajo. Estamos trabajando

con una consultoria externa para comprender
mejor la interaccion de riesgos, circunstancias 'y
comportamientos de modo que podamos aplicar
estrategias de control y mitigacién de riesgos

a medida.

En la actualidad, las tres principales causas de
accidentes mortales en ArcelorMittal, que abarcan el
52 % de las victimas mortales (2017-2022), son:

« Aplastamiento o vuelco por vehiculo

+ Aplastamiento por maquinaria en movimiento

« Caidas desde altura
En cuanto al mismo andlisis de accidentalidad en

Espafa, la mayoria de los accidentes producidos
tienen su causa en:
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Se estdn poniendo en marcha medidas de
mitigacion especificas para minimizar la ocurrencia
de estos eventos. Entre ellas se incluyen mejoras
de la maquinaria y de la integridad de los activos y
formacion y entrenamiento personalizados.
o . . .
Ademads, los centros se reevaluardn con respecto a 42 % Manipulacién de objetos
las normas de prevencion de accidentes mortales 38
(FPS) relacionadas con los principales riesgos en
2023. Los centros impartirdn o reforzardn sobre el
terreno con certificacion sobre los principales riesgos.

c’/¢> Actividad especifica

33 o Sobreesfuerzos por
En ArcelorMittal los PSO (Potential Serious © forma de contacto
Occurrences o posibles sucesos graves) reportados

relacionados con las principales causas de 49
accidentalidad en 2022 suponen un 56 %, mientras a
nivel de Espafia, y fundamentalmente en el grueso
de las operaciones industriales y de concentracion
de personas, en Asturias Cluster, el 25 %. Aunque

la tendencia desde 2018 es al alza, debemos
centrarnos en sacar mas PSO relacionados con estos
riesgos (son nuestros 5 Grandes), que deberian llegar
a representar el 60 % del total.

Heridas / lesiones superficiales

Esguinces y dislocaciones

39
34 % Lesiones en las manos

23 ArcelorMittal
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Los cinco grandes animales y las cinco
grandes causas

A principios de 2022, las 4 plantas que conforman
el Cluster Asturias pusieron en marcha una accioén
de comunicaciéon para eliminar accidentes
denominada “Los 5 Grandes”, un concepto que
relaciona los cinco mayores animales de la
sabana africana con las cinco principales causas
de accidentalidad en la Empresa.

En el andlisis de riesgos que causaron los
accidentes mortales en ArcelorMittal desde 2017 a
2022, se deduce que los 4 primeros causan el

61 % de los accidentes mortales (en el Cluster

de Asturias y Esparia, en torno al 60 %). A este
conjunto de riesgos, ArcelorMittal lo denomina

los “4 Top Big Killers", que son coincidentes con

4 de los “5 Grandes" que hemos identificado en
Espafia y que constituyen nuestro eje principal de
trabajo: Rino (atropello por vehiculos / ferrocarril);
Ledn (atrapamiento / aislamiento); Leopardo
(altura); y Elefante (manejo elevado de cargas).

La campana ha consistido en la difusiéon semanall
de mensajes relacionados con cada una de las
causas de accidentalidad identificadas, asi como
la exposicion de material visual para facilitar la
comprension y accesibilidad del programa.

Por un Cluster Libre de Accidentes, el lema
de la camparnia, incluia un objetivo mensual
de seguridad relacionado con la causa raiz
de los accidentes analizados. Ademds, la
mitad de las entrevistas y observaciones de
seguridad planeadas realizadas en todos los

24 ArcelorMittal

departamentos y empresas colaboradoras
debian estar enfocadas en el riesgo analizado y
SUs causas.

Esta accién programdtica ha contado con

su dimension proactiva y participativa. Los
departamentos han ido aportando ideas para
prevenir los cinco grandes riesgos. La mejor

de ellas obtuvo su recompensa en forma de
reconocimiento positivo por parte del Comité de
Direccion en cada planta.

Los 5 Grandes | 5 Grandes causas

RINOCERONTE
Atropello por elevador de vehiculos

LEOPARDO
Trabajos en altura

LEON
Riesgo eléctrico

BUFALO

Atrapamientos de manos
Sobreesfuerzos

ELEFANTE
Manejo de cargas

Bl ragina

Ejecutar nuestros programas de formacioén
y de seguridad:
Take Care Il y Safety Leadership I

La Companfia ha puesto en marcha programas
intensivos de formacién para todos los trabajadores,
tanto personal de produccién como con funcién
directiva. Estos programas, que estan muy focalizados
en el puesto de trabajo, cubren la gestion integrada
de riesgos y la cultura de buen gobierno por parte

de la Direccioén, la aplicacion efectiva de las normas
de prevencién de accidentes mortales y otras rutinas
de gestion fundamentales para mejorar nuestra
actuacion en materia de Seguridad.

Afianzar el compromiso con la Seguridad y provocar
un cambio de mentalidad en la prevencién de los
riesgos laborales. Estos dos objetivos estdn recogidos
en las formaciones en Seguridad, Take Care Il y
Safety Leadership ll, impartidas a lo largo de toda la
cadena de mando y productiva. En el caso de Take
Care ll para las dreas de Produccion y Mantenimiento,
con una duracion de veinte dias agrupados en
sesiones de 5 dias, en 2022 ha tenido lugar la
segunda parte del programa, que ha registrado

una cumplimentacion superior al 75 % en Esparfia. En
cuanto a Safety Leadership ll, para mandos, con una
duracioén de dos dias, también fue impartida con éxito
en los centros de trabajo de ArcelorMittal en Espafia.

Por otra parte, se ha comenzado a desarrollar la
formacién Post Take Care para afianzar el compromiso
con la seguridad adquirido en la formacion Take Care,
y dirigida a aquellos departamentos o equipos que
hayan alcanzado el 70 % de cumplimentacion de

Take Care. Esta parte del proyecto formativo
continuard desplegdndose a lo largo de 2023.
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Mayor presencia en el taller

La politica de cuarentena que se ha iniciado en los
centros que experimentan problemas de seguridad,
ha continuado en 2022. El proceso se desencadena
por un evento PSIF reactivo, que inicia una
cuarentena de hasta seis meses, que requiere que la
presencia de la Direccion en el taller se intensifique,
y que incluya una evaluacion y respuesta al suceso,
y un aumento del nimero de interacciones de la
Direccion en la planta.

También hay una directriz de presencia obligatoria
minima para todos los lideres en el taller cada
semana, tiempo que dedicardn, entre otros
aspectos, allevar a cabo una evaluacion, que es
una técnica de auditoria sistemdtica de los sistemas
de seguridad criticos realizada por empleados que
representan a varios niveles de la Organizacion.

Principales acciones clave en
ArcelorMittal Espaia para mejorar la
Seguridad en 2022

1. Seguimiento de la accidentalidad gestionando
toda la pirdmide de accidentalidad (incluidos
incidentes, actos y condiciones legales)

. Potenciar la presencia de la linea jerdrquica
en planta

. Campaias de comunicacion:
- Los 5 Grandes
- Proteccion ocular: gafas seguridad

RINOCERONTE

Atropello por elevador de vehiculos
Ferrocarril

o
/.

LEOPARDO
Trabajos en altura

- Los riesgos no se van de vacaciones
- Tolerancia O adicciones

. Desarrollo de actividades del Dia Mundial de
Seguridad y Salud (28 abril) y Semana de la
Salud (octubre 2022)

. Impulsar el orden y la limpieza de
las instalaciones

[ < LSS

. Programa de Formacion “Take Care Training”

de ArcelorMittal

Tutorias a empresas contratistas para mejorar
el seguimiento de la gestion de Seguridad

. Consolidacion en la deteccidén y reporte

de PSO - Potencial Serious Ocurrences
(Accidentes / Incidentes potencialmente
graves (analizdndolos en profundidad y
tomando medidas correctoras que impidan
su repeticion

. Auditorias para el cumplimiento de los

estandares ArcelorMittal en las plantas

.Impulso a proyectos de digitalizacion:

Observaciones preventivas 4D, Badging-OGS
(SD Safe), Reconocimiento positivo, gestor
documental empresas contratistas (SIGEC)

. Revision sistematica y seguimiento de la

cumplimentacion de medidas correctoras
resultado de auditorias internas y externas
realizadas durante el afio

. Asegurar la correcta gestion del cambio

en todos los dmbitos de la organizacion
(Compras, Ingenieria, Organizacion, RR. HH.,
Formacion, etc.) en los aspectos relacionados
con la Seguridad y Salud de las personas

Capitulos [T I I NN NN N
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Uso responsable de la
energia por un futuro
bajo en carbono

En la actualidad, la industria siderurgica representa aproximadamente el
7 % de las emisiones mundiales de carbono. La transicién de la industria

a cero emisiones netas de aqui a 2050 contribuird de forma significativa

al cumplimiento del Acuerdo de Paris de 2015, cuyo objetivo es limitar

el aumento de la temperatura media mundial a 1,5°C por encima de los
niveles preindustriales. Como una de las principales empresas sideruargicas
y mineras integradas del mundo, reconocemos la responsabilidad tanto en
la reduccion de nuestras propias emisiones como en el impulso del cambio
de sistemas necesario a escala mundial para lograr unas emisiones netas
de carbono nulas en 2050. También reconocemos el creciente interés de
nuestras partes interesadas por conocer nuestros planes y progresos en
este importante dmbito.

La industria siderargica representa
aproximadamente el

5% A 7 %

Ij'j de las emisiones mundiales
de carbono

Acuerdo de Paris de 2015.
Hacer posible el acero neutro en carbono

y  -15°C

mediante una estrategia de transicion
respaldada por la industria

Objetivo reduccién del carbono en Espafia
contribuyendo al objetivo europeo

& -35 %

de la intensidad de las emisiones de
carbono para 2030 (alcance 1y 2)
t CO,e/ t de acero

Aspecto material Alineacién con los ODS Objetivo reduccién del carbono
en Espaia
Clima y Medio
Ambiente ?1 ,63 t CO,/t acero

2020 2021 Objetivo 2030

1,60 1,57 1,06
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3 - Uso responsable de la energia por un futuro bajo en carbono
Gobernanza | Estrategia

(14

La descarbonizaciéon ocupa un lugar central
en la estrategia de desarrollo sostenible de
ArcelorMittal, y nos esforzamos por ser lideres
del sector en términos de fijacion de objetivos,
resultados y divulgacion.

En 2022, ArcelorMittal siguié avanzando hacia
los objetivos de reduccion de emisiones de
carbono a medio plazo para 2030 y hacia
nuestro objetivo a mds largo plazo de alcanzar
unas emisiones netas de carbono nulas en todo
el mundo para 2050.

Durante el afio pusimos la primera piedra

de un proyecto transformador en nuestro
centro de Dofasco en Canadd, que cambiard
radicalmente la forma de fabricar acero en la
planta. También adquirimos una planta de DRI
de ultima generacion en Texas para obtener
metales de alta calidad para la fabricacion
de acero con bajas emisiones de carbono. En
Europa, inauguramos la primera instalacion
europea de captura y utilizacion de carbono en
ArcelorMittal Gante.

Hemos observado un aumento de la demanda
en todos los segmentos de nuestras soluciones
XCarb® de acero con bajas emisiones de
carbono y también hemos publicado un
concepto de norma para el acero con bajas
emisiones de carbono con el fin de incentivar

la descarbonizacion de la siderurgia a escala
mundial y apoyar la creaciéon de un mercado de
productos de acero con emisiones de carbono
bajas y casi nulas.

)

Brad Davey
EVP Optimizacion del Negocio

La actividad y los avances de ArcelorMittal en
relacion con el clima son supervisados por el
presidente, Lakshmi N. Mittal, y el CEO, Aditya Mittal,
con el apoyo de un Panel del Cambio Climdtico (CCP)
a nivel ejecutivo y de un Comité de Sostenibilidad
(BSC) a nivel del Consejo de Administracion.

El CCP se reune trimestralmente y plantea cuestiones
clave a la Oficina Ejecutiva y al Comité de Direccion
del Grupo. EI BSC revisa la estrategia de la

empresa en materia de Cambio Climatico y formula
recomendaciones al Consejo de Administracion.

En 2022, ArcelorMittal actualizé su Politica de Medio
Ambiente ©, que establece los principios
medioambientales clave de la Sociedad, incluida la
aplicacion de una estrategia de reduccion de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) a
largo plazo con el objetivo de alcanzar cero
emisiones netas de carbono en 2050.

Politica de Medio Ambiente

Nuestra produccion de acero primario sigue
principalmente la ruta integral (BF-BOF); lideramos
mundialmente la producciéon DRI (Reduccion Directa
de Hierro) y la capacidad instalada de hornos de
arco eléctrico y tenemos un negocio verticalmente
integrado que incluye la chatarra, que es la materia
prima de los hornos de arco eléctrico. Nuestro

reto consiste en descarbonizar multiples activos

en numerosas zonas geograficas con contextos
econdémicos, sociales y medioambientales
totalmente distintos, que avanzan a velocidades
diferentes y con trayectorias de demanda de

acero dispares. Nuestra hoja de ruta para la
descarbonizacion se basa en las ventajas de la
tecnologia, la fijacion de objetivos ambiciosos pero
alcanzables, la puesta en prdctica de alianzas
estratégicas con los grupos de interés, el impulso

a las inversiones necesarias para llevar cabo la
transicion y las evaluaciones de riesgos climaticos.

La tecnologia como herramienta para alcanzar
las cero emisiones

Existen dos vias fundamentales para producir

acero: a base de mineral, o primaria, que utiliza una
ruta integral de produccion BF-BOF, y a base de
chatarra, o secundaria, que utiliza un horno eléctrico
(EAF). La siderurgia basada en el mineral tiene un
perfil de emisiones de carbono sustancialmente mds
alto que la siderurgia basada en la chatarra. Nuestra
hoja de ruta presenta un conjunto de acciones e
iniciativas para alcanzar cero emisiones netas de
carbono en 2050.


https://corporate.arcelormittal.com/media/zfka1n5y/health-and-safety-policy-spanish.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/zhld4vuo/environmental-policy_es.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/media/zhld4vuo/environmental-policy_es.pdf
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Nuestra hoja de ruta para alcanzar un balance neto de cero emisiones de carbono

Alcance 1

1

Proyectos

anunciados,

basados

en la ruta
tecnoldgica
Innovative
DRI-EAF

Leyenda

A. Transformacién de la siderurgia (cambio de modelo productivo, eficiencia energética, pellets)
B. Transformacioén energética (CCUS, hidrégeno, bioenergia)

2.

Proyectos
anunciados,
basados en
la ruta Smart
Carbon +
inyeccion de
gas

3. 4.

Otros proyectos Canadd
en fase de

desarrollo en

Europa

C. Mayor tasa de utilizacion de chatarra

D. Suministros de electricidad limpia

E. Compensacion de emisiones residuales

4.1

Proyectos
anunciados,
basados en
la ruta Smart
Carbon +
inyeccion de
gas

Alcance 2

5.

Suministros
de
electricidad
limpia

El desglose correspondiente al periodo 2030-2050 que se muestra en el grafico ha
sido incluido exclusivamente a titulo ilustrativo.

Alcance 1

Transformacién
de la siderurgia

Transformacién
energética

El grafico tiene en cuenta los proyectos anunciados, asi como iniciativas que prevemos anunciar en los proximos afos.

Mayor tasa de
utilizacion de
chatarra

Alcance 2 Compensacién Reduccién de CO; en la atmésfera

Suministros de
electricidad
limpia

de emisiones

COzenla
atmosfera

Captura de
carbono

Compensacién

de emisiones

residuales
Bioenergia/CCS, con
el proceso siderargico
contribuyendo a la
reduccion de CO; en la
atmosfera.

2050
Balance neto de cero
emisiones de CO,

Para obtener informacion mds detallada sobre cada uno de estos ejes clave, véase la pagina 12 del 2° Informe de Accion por el Clima publicado por ArcelorMittal.

28 ArcelorMittal

Bl rogino Il Copitulos - IEH I HER HER HC I R

La industria siderurgica se va a someter a una

transformacion sin precedentes en la fabricacion

de acero. Esto implica el cambio de la produccion

primaria con hornos altos bdsicos a la produccion
de DRI, y de la preparacion del mineral de hierro en
la planta de sinterizacion (mediante calor o presion
para compactar un material) a la planta de pellets
(que comprime o moldea el material en forma de
pellet). Historicamente, el uso de la ruta DRI-EAF

ha estado marcado por un precio del gas natural
muy bajo. Sin embargo, dado el creciente coste del

carbono y la exigencia de reducir las emisiones, la

transicion DRI-EAF a partir de gas natural puede
ser un primer paso con una tecnologia probada

que tiene el potencial para seguir innovando y
descarbonizando con hidrogeno verde.

La introduccién de nuevos métodos de fabricacion
de acero suele depender de la antigiedad de los
activos y del entorno econémico, medioambiental

y social en el que operan. Cuando los activos se

acercan al final de su vida util, o la politica es propicia,
es mds probable que las operaciones tradicionales
de BF-BOF se sustituyan por un horno eléctrico que
pueda alimentarse con una combinacién de hierro de
reduccion directa (DRI) y chatarra. En los casos en los
que la BF-BOF sirva como fuente de energia, se abre
la posibilidad de la transformaciéon del carbono de los
gases de proceso residuales mediante su Capturay

Uso (CCU) en nuevos plasticos equivalentes, de forma

que se garantice que no se generen emisiones.

En las Ultimas décadas, la industria siderurgica ha
logrado enormes mejoras en el uso eficiente de la
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energia en la fabricacion de acero BF-BOF a través
de multiples tecnologias, como es el caso de nuestras
plantas de Avilés y Gijon. Siguen apareciendo
innovaciones que reducen las emisiones de carbono,
como el uso de gas de coque en las toberas del alto
horno, aprovechando el rico contenido de hidrogeno
del gas. Sin embargo, estas innovaciones todavia
dependen en gran medida del uso de combustibles
fosiles. Es previsible que en los préximos arfios la
energia utilizada para fabricar acero experimente
una transicion mayor y mds radical de la industria
hacia formas de energia mds limpias. Se espera

que esto implique el cambio a una combinacion de
tres alternativas: electricidad limpia (Que podria ser
en forma de hidrogeno verde), uso continuado de
carbono fésil, y uso de carbono circular, ya sea a través
de ciclos de carbono naturales o sintéticos.

Aumentar la utilizacion de chatarras y de
electricidad verde

Las rutas BF-BOF y EAF pueden utilizar una
combinacién de materias primas a base de mineral
y de chatarra, aungue la ruta BF-BOF estd limitada
aentre un 20 % y 30 % de chatarra. El cambio a la
chatarra no es posible por insuficiencia de materia
prima en todo el mundo para satisfacer la demanda
de acero, y por problemas de contaminacion de

la chatarra, ya que ciertos tipos de acero siguen
necesitando una fuente primaria de calidad para
alcanzar las propiedades metallrgicas requeridas.
Sin embargo, si es factible aumentar el uso de chatarra
de baja calidad en el proceso BF-BOF, mejorando la
selecciony clasificacion de la chatarra, instalando

tecnologia de pre-fusidn de chatarra y adaptando el
proceso siderurgico a la chatarra.

Por otra parte, reducir las emisiones de Alcance 2

de la Empresa significa centrarse principalmente en

la obtencion de electricidad baja en carbono. Esto
supondrd un reto cada vez mayor, ya que la Empresa
tendrd que virar del planteamiento de BF-BOF a DRI-EAF,
reduciendo las emisiones directas de Alcance 1pero
incrementando las emisiones indirectas procedentes
del Alcance 2 derivadas de una mayor electrificacion
de nuestras operaciones. La Empresa tiene previsto
buscar mds y variadas oportunidades en el sector para
proporcionar un acceso suficiente a la energia limpia a
precios asequibles.

Objetivos ambiciosos pero alcanzables, con el
apoyo publico y privado necesario

La descarbonizacion ocupa el centro en la estrategia
de accion climdatica de la Compania, con el objetivo
de tener una posicion de liderazgo dentro de la
industria del acero, en términos de resultados

y fijacion de objetivos. En 2021 establecimos un
objetivo clave: reducir la intensidad de las emisiones
de carbono en un 25 % a nivel mundial para 2030, y
en un 35 % en Europa.

Estos planes de reduccién de la intensidad de las
emisiones de carbono para 2030 reflejan el ritmo
desigual de cambio del viaje de descarbonizacion del
mundo. En Europa y Canadd, donde la promesa de
una politica de apoyo estd mds avanzada, podemos
ser mds ambiciosos. En otras regiones es probable que
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el ritmo del cambio sea mds lento en la medida en
que el sistema regulatorio esté menos evolucionado.
La formulacién de politicas tiene un papel crucial, por
lo que continuaremos abogando por politicas que
apoyen la aceleracion de esta transicion.

Como una de las principales empresas siderurgicas

y mineras integradas del mundo, estamos

decididos a desempefiar un papel importante en la
descarbonizacion de la industria siderurgica. Esto
implica colaborar activamente con los responsables
politicos y de otros grupos de interés clave (inversores,
la industria siderurgica, asociaciones comerciales,
sindicatos, comunidades, clientes, proveedores,
organizaciones publicas y ONG) para facilitar una
transicion fluida a una economia con bajas emisiones
de carbono que aporte beneficios medioambientales,
sociales y econdmicos para todos.

Creemos que los instrumentos politicos delben
proporcionar las condiciones de mercado necesarias
gque garanticen que la siderurgia con bajas o nulas
emisiones de carbono sea al menos tan competitiva
como la siderurgia con mayores emisiones de
carbono: incentivos para emprender la transicion

a una siderurgia con bajas o nulas emisiones de
carbono; establecimiento y garantias de un régimen
de comercio de derechos de emision (ETS) que

se aplique de forma justa y equilibrada de acero;
apoyo financiero para neutralizar los mayores costes
operativos de la siderurgia con bajas o nulas emisiones
de carbono y acceso facil y asequible a energias
limpias e incentivos para fomentar el consumo de

acero con bajas y nulas emisiones de carbono frente al
acero con mayores emisiones de carbono.

Los inversores publicos y privados tienen la
oportunidad de financiar la transicion a emisiones
netas cero. En Espafia destacamos el marco financiero
del PERTE de descarbonizacion que nos debe ayudar
a conseguir las inversiones necesarias para trasladar
nuestros activos de Asturias de una ruta BF-BOF a

una ruta DRI-EAF, y el PERTE de Hidrogeno Verde que
debe hacer posible una produccion de hidrégeno con
energia renovable a precios competitivos. También es
importante remarcar que la electrificacion de nuestros
procesos, cada vez mayor, requiere disponer de un
precio de electricidad predecible y competitivo.

Impulsando la demanda de acero con bajas
emisiones de carbono

La demanda de acero con bajas emisiones de
carbono es fundamental para que los fabricantes
de acero tengan confianza en realizar las inversiones
necesarias para transformar sus activos. Dados

los mayores costos de produccion de acero con
menos emisiones de carbono, es importante que los
fabricantes de acero reciban una prima de precio en
comparacion con el acero con mayores emisiones
de carbono incorporadas para compensar. Si bien
vemos un aumento en la demanda de acero con
bajas emisiones de carbono, actualmente no existe
una definicién comunmente acordada de lo que
constituye acero con bajas emisiones de carbono.
En prevision de la introduccion de legislacion sobre
este tema en algunos mercados nacionales, estamos
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participando en varias iniciativas diferentes lideradas
por organizaciones como ResponsibleSteel™, la
Federacion Alemana del Acero, Eurofer, AlSI, OCDE y
la OMC, entre otras.

Esto se complica por la existencia de las dos rutas
para fabricar acero antes mencionadas (primaria

y secundaria) y el hecho de que las emisiones
asociadas a estas rutas difileren considerablemente.
Parece indispensable impulsar una serie de principios
que posibiliten la estandarizacion y la comparabilidad
para la evaluacion de la industria siderurgica por las
partes interesadas.

En primer lugar, hay que definir un limite coherente del
sistema siderurgico para garantizar la comparabilidad
de las emisiones de carbono incorporadas. No todos
los fabricantes de acero operan las mismas fases de
produccion de acero, y algunos estdn mds integrados
verticalmente que otros. Como resultado, los métodos
tradicionales de contabilidad del carbono, como

el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero del
Instituto de Recursos Mundiales, que miden las
emisiones directas (Alcance 1) e indirectas (Alcance
2y 3), no son los mas adecuados para comparar
productos o niveles de progreso de descarbonizacion.
Es esencial que un limite siderurgico claramente
definido abarque todos los procesos siderdrgicos

que generan emisiones materiales de carbono,

30 ArcelorMittal

independientemente de si un fabricante de acero
fabrica o compra las materias primas o productos
intermedios (por ejemplo, sinterizacién, pellets,
coque, DRI, HBI, arrabio, etc.) de estos procesos.
Esto garantizard una clara comparabilidad y unas
condiciones de competencia equitativas para todos
los fabricantes de acero.

En segundo lugar, se debe medir e incentivar el nivel
de progreso de descarbonizaciéon de los fabricantes
de acero. Si bien las emisiones de carbono de los
metodos de produccion basados en chatarra son
sustancialmente mds bajas que los métodos de
produccion a base de minerales, es imperativo
incentivar todas las rutas de fabricaciéon de acero
para descarbonizarse, si queremos reducir la
contribucién global a las emisiones de la siderurgia.
La disponibilidad de chatarra en diversas partes del
mundo varia significativamente con las economias
desarrolladas que tienden a ser mds autosuficientes
en comparacion con las economias en desarrollo. Los
sistemas que se centran Unicamente en impulsar la
fabricaciéon de acero a base de chatarra solo dardn
como resultado la reduccion de las emisiones de
carbono cuando haya suficiente chatarra disponible
(por ejemplo, Europa y América del Norte) con acero
fabricado con mayores emisiones de carbono en
regiones donde el contexto de la politica climdtica
no estd tan avanzado. Por lo tanto, cualquier
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definiciéon debe incluir la capacidad de medir el

nivel de progreso que los fabricantes de acero estdn
haciendo hacia la descarbonizacién de sus procesos
de produccién a través de la inversion en cambios
tecnologicos, ademads de aumentar el consumo de
chatarra utilizando las tecnologias existentes. Tales
medidas pueden ser utilizadas por los responsables
politicos para establecer e incentivar un nivel minimo
de progreso de descarbonizacién en la contratacion
publica a lo largo del tiempo.

Y finalmente, hay que medir y divulgar las emisiones
de carbono incorporadas de los productos
terminados. Los clientes continuardn tendiendo

a comprar acero basado principalmente en las
emisiones de carbono incorporadas de los productos
terminados desde la cuna hasta la puerta, utilizando
un valor de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) o un valor
de Declaracién Ambiental de Producto (DAP) para
productos de la construccion.

En 2022, ArcelorMittal también publico el concepto
de acero con bajas emisiones de carbono para
desarrollar una norma que ayude a incentivar la
descarbonizacién de la siderurgia a nivel mundial
y apoyar la creacion de demanda en el mercado
de productos de acero fisicos de bajas y casi cero
emisiones de carbono. ©

Evaluaciones climdaticas

Los riesgos climdticos fisicos pueden ser a corto o
largo plazo y estar relacionados con la temperatura,
el viento o el agua. Estos impactos extremos a

corto plazo son eventos climdticos significativos

que notamos (por ejemplo, ola de calor, incendios
forestales, tornados, sequias, inundaciones o
deslizamientos de tierra), ya que pueden afectar

de manera inmediata a nuestro negocio, pero su
frecuencia y ocurrencia geogrdfica especifica son
dificiles de predecir. Comprender las tendencias

a largo plazo es una forma mds Util de aceptar

la probabilidad de que ocurran eventos a corto
plazo. Combinar este andlisis probabilistico con una
comprension de los impactos materiales en el negocio
nos permitird tomar mejores decisiones sobre qué
acciones tomar y cudndo hacerlo.

Estamos utilizando un enfoque de andlisis de
escenarios de temperatura, segun lo recomendado
por el TCFD (informacion financiera relacionada con
el clima), para mejorar nuestra comprensiéon de los
riesgos de transicién (politica, legales, tecnolégicos,
de mercado, reputacion) y fisicos (agudos, crénicos)
asociados con nuestra estrategia.

El contexto regulatorio se estd desarrollando
radpidamente para implementar los requisitos del
Acuerdo de Paris y las recomendaciones del TCFD.


https://youtu.be/6S5rDGasH-s
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El TCFD es el Grupo de trabajo del Consejo de
Estabilidad Financiera (FSB por sus siglas en inglés) sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima.

El FSB se establecidé en abril de 2009, como sucesor

del Foro de Estabilidad Financiera (FSF). La institucion
predecesora del FSB, la FSF fue fundada en 1999 por los
ministros de Economia y los Gobernadores de los Bancos
Centrales del G7.

Esta nueva legislacion transformard la forma en que
las empresas multinacionales globales que cotizan
en la UE y los Estados Unidos revelan los impactos
que el Cambio Climdtico tiene en sus negocios y
como estdn respondiendo para descarbonizar sus
operaciones y cadenas de valor. Estamos trabajando
para garantizar el cumplimiento de todas estas
regulaciones, que incluyen:

+ La CDS (Credit Default Swaps) de la UE, en vigor
desde enero de este afio, incluye informacion
sobre el Cambio Climd&tico, como un plan de
transicion alineado con 1,5°C, objetivos absolutos
de reduccién de emisiones de carbono para al
menos 2030 y 2050, y los efectos financieros del
Cambio Climdtico en el negocio en linea con las
recomendaciones del TCFD.

+ A partir de 2023, las empresas de la UE deben
informar sobre las actividades que estdn alineadas
con el Reglamento de Taxonomia de la UE, un
sistema de clasificaciéon que aclara el grado
en que las inversiones pueden considerarse
ambientalmente sostenibles en el contexto del
Pacto Verde Europeo. En particular, las empresas
estdn obligadas a revelar la parte de su volumen
de negocios, inversiones (Capex) y gastos
operativos (Opex) asociados con actividades
economicas ambientalmente sostenibles (tal como
se define en el Reglamento de taxonomia de la UE).
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Entre los riesgos potenciales mds destacables
para implementar nuestra hoja de ruta de
descarbonizacion se incluyen:

Ritmo desigual de la descarbonizacion por zonas
geogrdaficas

Financiacién insuficiente para los proyectos de
descarbonizacion

Falta de disponibilidad o precios no competitivos
de la energia verde (electricidad renovable,
hidrégeno verde y su infraestructura relacionada)

Escasez de chatarra que afecta a la tasa de
descarbonizacion

Incapacidad para asegurar las habilidades de las
personas gque necesitamos para la transicion

Los activos existentes, las cadenas de

suministro, las rutas logisticas y los proyectos
de descarbonizacion planificados no evaltan
e implementan la adaptacion para enfrentar

los riesgos fisicos agudos y / o cronicos del
Cambio Climatico

+ Oposicion significativa de los grupos de interés a
los proyectos de descarbonizacion

+ Las tecnologias innovadoras tardan mds en estar
disponibles

+ Los clientes no estdn dispuestos a pagar una
prima de precio por el acero con bajo contenido
de carbono

El desarrollo de escenarios de temperatura es una
de las recomendaciones clave del TCFD. El propdsito
es probar la resiliencia de las organizaciones frente
a diferentes escenarios relacionados con el clima

e identificar riesgos y oportunidades fisicas y de
transicion, junto con sus impactos financieros. En
linea con las recomendaciones del TCFD, evaluamos
la resiliencia del negocio en 2022 a diferentes riesgos
fisicos y de transicion frente a cuatro escenarios
climaticos, incluidos un nivel inferior a 2°C y un 1,5°C,
para establecer conclusiones cualitativas iniciales de
alto nivel.
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Indicador referente

Escenario 1,5°C

Central (Escenario base)

| < LEEE

Politicas
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Altas emisiones

La temperatura aumenta por encima de los

niveles preindustriales en 2100

Escenario de referencia externa

Justificacién de la seleccion

Descripcién

Se utiliza para la evaluacién de riesgos

fisicos y oportunidades

Se utiliza para la evaluacién
de riesgos y oportunidades
de transicién
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1,5°C

[EA NZE

(1) Se alinea con la recomendacion del TCFD
de considerar un escenario de

1,5 °C para el escenario de 2 °C o menos, (2)
y es reconocido por los inversores como un
escenario externo de buena reputacion.

Mantiene el calentamiento a
aproximadamente 1.5°C, alineado con

el Acuerdo de Paris. Las economias
avanzadas alcanzan cero neto antes que

otras y el escenario tiene en cuenta los ODS.

Las emisiones mundiales de acero caen a
alrededor de 0,22 Gt para 2050.

No

Si

Por debajo de 2°C

IPCC SSP1-2.6

(1) Posible senda de descarbonizacion para el sector
siderurgico teniendo en cuenta la evolucion de la
tecnologia, el mercado y las politicas con visiéon de futuro,
y (2) cumple con las recomendaciones del TCFD para
considerar el escenario de “2°C o menos".

Escenario por debajo de 2°C, explorando las
variaciones regionales en las politicas bajas en
carbono. Europa, Estados Unidos y Canadd estan por
delante de la tendencia a la descarbonizacion; China
logra la neutralidad de carbono para 2060; India
para 2070, Rusia sigue objetivos climdticos limitados.

Si

Si

>2°C

Similaridades con
|IEA Steps

1) Evalta el desempefio en un contexto en el que
las politicas de descarbonizaciéon no avanzan
mas alléd de los niveles actuales, e (2) incorpora
otras incertidumbres, como las prioridades de
seguridad energética.

Escenario alineado con las politicas
actuales, asumiendo un apoyo politico
adicional limitado para la descarbonizacion
del sector siderurgico.

No

Si

4,4C

IPCC SSP5-8.5

(1) EI TCFD considera que

SSP5-8.5 es el escenario de mejores
practicas para comprender la
exposicion estresada a riesgos
fisicos plausibles.

Un escenario de alta referencia sin
una politica climatica adicional: los
niveles actuales de CO; se duplicaran
para 2050.

Si

No
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Para la evaluacion del riesgo de la transicion, utilizamos
los escenarios de politicas de 1,5°C, por debajo de

2°C, y por encima de 2°C para probar la exposicion a
los riesgos climdticos, segun la guia TCFD. Los riesgos
de mayor importancia estratégica se identificaron de la
siguiente manera:

1.  La politica y la normativa regulatoria del CO, no
se aplican por igual a todos los participantes
en el mercado (por ejemplo, el coste de ajuste
de carbono en frontera), lo que reduce la
competitividad del acero producido en regiones
con un mayor coste de carbono. Por otro lado,
existe la oportunidad de utilizar el apoyo politico
para reducir el coste de la energia verde y poder
descarbonizar por delante de tus competidores.

2. Lasrestricciones a la escalabilidad de la energia
limpia aumentan los costes de descarbonizacion
en algunas regiones (por ejemplo, Europa). Sin
embargo, la mayor demanda creada de energia
limpia estd impulsando oportunidades para
construir economias de escala.

3. Disminucion de la demanda de acero en
comparaciéon con el negocio habitual, debido al
aumento de la eficiencia del material y al aumento
de la vida util del producto. Por el contrario, podria
haber mayores volumenes de ventas o mayores
ingresos debido al aumento de la demanday la
prima de precio para el acero con bajo contenido
de carbono, asi como la demanda de productos
siderurgicos que apoyen la descarbonizaciéon de

otros sectores (por ejemplo, automocion). También
hay oportunidades significativas para reducir el
coste de capital para proyectos de acero con bajo
contenido de carbono.

4. Incapacidad para cumplir con las expectativas
de las partes interesadas, ya sea debido a
la descarbonizacion tardia o a la falta de
compromiso con la justicia climdtica, erosionando
la confianza de los clientes, reguladores,
gobiernos e inversores. Por otro lado, satisfacer
las expectativas de los grupos de interés sobre la
descarbonizacion y la justicia climdatica brindard
oportunidades de liderazgo.

Se realizé una evaluacioén del riesgo climatico

fisico en las cadenas de valor de las compafias de
los sectores de automocién y de la construccion
comparando los escenarios por debajo de 2°C y

de altas emisiones (4,4°C). Como se muestra en

el cuadro siguiente, el resultado de la evaluacion
indicd que todos los activos operativos pueden
verse afectados negativamente por alguna forma
de riesgo fisico extremo, que afecta a la capacidad
de produccion de acero, ya sea directamente o en
su cadena de valor. De estos, las inundaciones por
lluvia y los incendios forestales presentaron el mayor
riesgo. Desde una perspectiva de oportunidad,

se identificd un aumento en los ingresos debido a

la mayor demanda necesaria para fortalecer la
resiliencia de las infraestructuras en respuesta a los
impactos de estos riesgos fisicos extremos.

Elemento de

riesgo fisico

Agudo

Crénico

Agudoy
Crénico

Inundaciones,
deslizamientos de
tierra, incendios
forestales 'y

Pagina Capitulos

Implicacién
estratégica
Interrumpir las rutas de

transporte de la cadena de
suministro y valor

(0] 1] 2] 3 | GUNCE

Importancia

estratégica en 2050

Alto (negativo)

Dafios en equipos e
infraestructuras

Alto (negativo)

tormentas Interrumpir las operaciones
y causar retrasos en la Alto (negativo)
produccién o paradas
Sucesos Representar un riesgo
climatologicos para el personal e Medio (negativo)
extremos impactar las operaciones

Inundaciones
costeras,

calor extremo
y frio extremo

Impacto en las cadenas
de suministro y valor

Medio (negativo)

Estrés hidrico
y sequia

Mayor gravedad y
frecuencia de los
eventos climaticos
destructivos

Impacto en las
operaciones

Medio (negativo)

Impacto en el acceso a
las materias primas

Aumento de la demanda
de acero por parte de los
clientes para fortalecer los
edificios

Medio (negativo)

Medio (positivo)
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Nuestra hoja de ruta hacia la descarbonizacién

Ruta de proceso siderurgico integral

La ruta convencional del

proceso siderurgico integral Carbon
se basa en el uso de vectores  Gas (fuente
energéticos de origen fosil, de energia
tanto soélidos como gaseosos, M° renovable)
lo cual conlleva elevados

niveles de emisiones de CO

Yy
Se trata de la tecnologia

utilizada actualmente en
ArcelorMittal Asturios. Mineral de hierro

Horno Alto Convertidor BOF

Ruta de proceso de reduccion directa

El proceso de reduccion

directa conlleva un nivel Gas (fuente

medio de intensidad de CO,, de energia 0
debido al uso de fuentes de no renovable)
energia fosiles como gas

natural (para la reduccion

del mineral de hierro) y
electricidad (para el ‘
proceso de fusion).

Solo existe una plantade  Mineral de hierro

estas caracteristicas en Europar: Reduccion directa Horno de
. del minerall arco eléctrico
ArcelorMittal Hamburgo. de hierro (DRI)
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Ruta de proceso eléctrico

La ruta de proceso eléctrico
genera un volumen mucho

. Electricidad
menor de emisiones de COZ.

no renovable
Se trata de la tecnologia

utilizada actualmente en
ArcelorMittal Sestaoo.

Sin embargo, no existe
suficiente chatarra en el
mundo para producir el
volumen de acero que H

. orno de
la sociedad demanda. arco eléctrico

Chatarra

*Se trata de la tecnologia utilizada actualmente en ArcelorMittal Olaberria y ArcelorMittal Sestao.

Proyecto para reducir en un 50 % las emisiones de CO,
generadas por ArcelorMittal en Espafia en 2025

Generacion de . Generacion de
electricidad renovable Electrolisis del agua electricidad renovable

0 Hidrégeno verde

Nueva planta de
reduccion directa
del mineral de
hierro (DRI)
alimentada con
hidréogeno verde,
en Gijon.

Horno de arco eléctrico
existente en Sestao,

con un proceso totalmente
descarbonizado.

Nuevo horno de
arco eléctrico hibrido,
en Gijon.

Nuestra hoja de ruta hacia la descarbonizacion

Mineral de hierro ~

7 2

")
5 "°;\Zfo
50 O0]:8e

Chatarra



https://youtu.be/Dq56GrCVpIA

3 - Uso responsable de la energia por un futuro bajo en carbono

Resultados y objetivos

Comentario sobre el rendimiento del
carbono en 2022

El objetivo de alcanzar una reduccion del 35 % de
nuestras emisiones para el alcance 1y 2 en Europa
marca las decisiones estratégicas y de inversion en las
instalaciones en Espafia. En ese sentido, destacan los
nuevos proyectos de descarbonizacion para reducir
el Alcance 1(emisiones directas que engloban las de
nuestros procesos y combustion) para Asturias, donde
a dia de hoy existe el objetivo de sustituir un Horno
Alto por suministro de DRI renovable, evitando utilizar
el carbdn, que es el mayor causante de nuestras
emisiones de carbono, como agente reductor y
sustituir una de las Acerias actuales (BOF) por una
Aceria eléctrica (EAF); también cabe destacar que la
planta de Sestao ha sido elegida por la Direccion del
Grupo para ser la primera instalacion de producto
plano descarbonizada en Europa. El otro gran reto es
la reduccioén del Alcance 2 de las emisiones (asociadas
al consumo eléctrico) mediante la incorporacion

en los proximos aflos de grandes cantidades de
energia eléctrica renovable hasta llegar al 100 % del
suministro. En este sentido, después de atravesar un
afio complicado en 2022, con los precios de la energia
disparados por las tensiones de los mercados y la

supresion del gas natural ruso debido la guerra de
Ucrania, estamos esperanzados en 2023 para poder
conseguir esos contratos de energias renovables (PPAs
por sus siglas en inglés) y llevar a buen término los
proyectos de autoconsumo, en estudio actualmente.

Hay que resaltar en 2022 los esfuerzos realizados en

la mejora de nuestros consumos energéticos, para

lo que desarrollamos proyectos de reutilizaciéon de
nuevos volumenes de gases residuales de proceso
que se perdian, como es el caso de la recuperaciéon de
volumenes adicionales de gas de Coqueria (COG) para
inyectar en los Hornos Altos, que reducen el Alcance 1
de nuestra huella de carbono, asi como los multiples
proyectos de eficiencia energética que nos permiten
reducir nuestra factura eléctrica y nuestras emisiones
de CO, de Alcance 2.

La intensidad de CO, para las plantas en Espafia ha
sido de 1,65 t CO,e/t de acero, un 3,7 % peor que en
2021, pero mejor que afos precedentes. Considerando
las dificultades de la coyuntura econdmica de 2022
por la guerra de Ucrania, y que nuestra produccion
de acero bruto descendid mds de un 21 %, una
circunstancia que provoca procesos mds ineficientes,
hay que valorar positivamente los resultados, ya que
hemos conseguido practicamente mantener esta
intensidad de las emisiones. La huella de carbono ha
supuesto 79 Mt de CO,e en 2022, lo que supone una
reduccion del 19 % respecto a 2021.
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Emisiones de CO, 2022

Total CO, e huella de carbono 1+2 73
Intensidad de CO, t COZ 1+2 1,53
t acero
Total CO, e huella de carbono Mt 1+ 2+3 79
Intensidad de CO, e Coz/ 1+2+3 1,65
t acero
Alcance Temisiones CO, e Mt 71
Alcance 2 emisiones CO, e Mt 0,3
Alcance 3 emisiones CO, e Mt 0,6

Implementacién de nuestra hoja de ruta de
descarbonizacién

Se han invertido un total de 13 M€ en 13 proyectos de
eficiencia energética y descarbonizacion en 2022. Se
ha reducido un 13 % en términos absolutos el consumo
de energia primaria, pasando de los 118 MGJ (PJ) en
2021 a 101 MGJ en 2022. No obstante, el consumo de
energia primaria, por tonelada de acero bruto ha
sido de 211 GJ/t, un 10 % superior a 2021, lo que ha
supuesto volver a niveles de 2019 y 2020. La caida de
produccion de acero bruto hace que en procesos tan
intensivos energéticamente tengamos que consumir
energia para mantener los hornos a las temperaturas
muy altas requeridas por los procesos o que eviten
dafos al refractario, con cargas de produccion

menores o arrangues y paradas de instalaciones que
disparan también los consumos.

Estamos trabajando en una serie de proyectos
anunciados para reemplazar los altos hornos en
Europa con nuevas instalaciones DRI-EAF con menos
carbono. Durante 2022, continuamos colaborando
con los gobiernos de los paises pertinentes, asi como
con la Comision Europea, para desbloquear fondos,
asegurar garantias sobre los costos de energia 'y
obtener una mayor claridad sobre el camino hacia el
hidrogeno verde, que permitird que estos proyectos
pasen a la siguiente fase. El progreso es mds lento

de lo que esperdbamos, no facilitado por la crisis
energeética, pero estamos plenamente comprometidos
en el didglogo con las respectivas partes interesadas y
esperamos un progreso positivo en 2023.

En Espafia, en 2022, destacamos los 5 M€ invertidos
en los estudios de ingenieria para las nuevas
instalaciones clave en la descarbonizacién para la
obtencion de DRI verde y la nueva aceria eléctrica
proyectada para Gijon.

ArcelorMittal ha llevado a término un test en nuestra
instalacion de Productos Largos en Contrecoeur,

en Quebec, con inyeccion de hidrégeno verde en

la planta de DRI con resultados satisfactorios, lo
que implica que esta tecnologia innovadora es una
dpuesta clara para el futuro acero descarbonizado.
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Resultados y objetivos

En este sentido, el proyecto Hydeal es el centro
de los desarrollos en Espafia para la obtencion
de Hidrégeno verde, una ambiciosa iniciativa que
necesita unas economias de escala muy grandes
y que requerird grandes compromisos, no soélo de
ArcelorMittal y el resto de los socios, sino también
por parte de las diferentes Administraciones.

12,7

Millones €

13

Proyectos
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HYDEAL ESPANA

Capacidad total esperada

@m 95 GW

Solares

T 74 GW

o Electrolizadores

con una produccion inicial para
finales de 2025

Prevision de produccién
Hidrégeno renovable

(@) 150 mil

/

toneladas a partir

de 2026 hasta llegar a
alcanzar las 330.000
en 2030

Hydeal Espafia, el consorcio
formado por ArcelorMittal, Fertiberia
y Enagas, ha seleccionado a sus
partners para realizar el disefio
técnico, la arquitectura y establecer
la cadena de suministro de sus
primeras plantas de hidrégeno

en Espafa. Estas companias EPC
(Engineering, Procurement and
Construction) disefiardn los sistemas
de alto rendimiento y eficiencia
necesarios para la producciéon de
hidrogeno mediante energia solar,
presentando sus propuestas para
alcanzar los exigentes niveles de
produccion y costes marcados por
Hydeal Espafia. Ademds de los
EPCistas y de TSK como responsable
de la ingenieria del proyecto, se
incorporardn partners fabricantes
de electrolizadores asegurando el
suministro de estos equipos.

hydeal

Mdas informacién aqui
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La circularidad de las materias primas como la
chatarra, la reutilizacion y valorizacion de subproductos
y la disminucion de los consumos de energia final como
la electricidad o el gas natural son otros de los caminos
a seguir en los procesos de descarbonizacion.

Circularidad para reducir emisiones de CO,

- Las acerias eléctricas actuales, como las de
Sestao y Olaberria y la proyectada para Gijon,
esperada para 2025 que utilizard DRIy chatarra,
son el camino para poder descarbonizar las rutas
integrales mayoritarias en Europa y con mayores
emisiones de CO,. En 2022 hemos reciclado
2,1 Mt de chatarra evitando 2,7 Mt de CO,
equivalente emitidas a la atmosfera.

+ Las escorias de Horno Alto reutilizadas en la
industria del cemento que han superado en 2022 el
millén de toneladas y han supuesto evitar 0,8 Mt de
CO, equivalente emitidas a la atmosfera.

+ La reutilizacion cada vez mayor de los gases
residuales generados en nuestros procesos que
son empleados en las mismas operaciones en
sustitucion de otras energias fosiles primarias
o en lugar de otros combustibles. A pesar de
las pérdidas de eficiencia por la caida de la
produccion, son de destacar proyectos como la
reutilizacion de volumenes adicionales de gas de
coque en el horno alto implementado en Gijon,
que ha permitido mejorar 2 puntos porcentuales
lao energia recuperada o reutilizada sobre la
energia primaria que ha sido en 2022 del 25 %.


https://www.hydeal.com/copie-de-hydeal-ambition
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Resultados y objetivos

Destacamos proyectos de recuperacién y valorizacion energética como: Eficiencia energética

Proyectos de eficiencia energética que reducen los consumos de energia final, fundamentalmente de gas natural
y electricidad y por tanto reducen las emisiones de CO,. En este sentido, el compromiso de las plantas en Espafia
para desarrollar e implantar dichos proyectos es firme y por este motivo el 100 % de las plantas de Cabeceray

Inyeccion de gas de coqueria en los Hornos altos de Gijon acabadoras mayores realizan auditorias periddicas de eficiencia energética y se han certificado por la ISO 50001.

Como complemento al proyecto realizado el afio anterior con la instalacién del primer compresor, en 2022 se Alas plantas de Asturias, Olaberria 'y Bergara y Sestao, que estaban ya en posesion de esta ISO, se han unido en

han realizado diferentes actuaciones que han tenido el objetivo de incrementar el volumen de gas de coqueria 2023 las plantas de Etxebarri, Sagunto y Lesaka.

inyectado en los Hornos Altos, valorizando un volumen de gas residual de proceso que se estaba quemando en

antorcha. Esta valorizacién permite reducir el consumo de combustibles fosiles adicionales (carboén y coque), la

qguema en antorcha con sus correspondientes emisiones directas asociadas y por lo tanto conseguir ahorros de

las materias primas utilizadas y reducir las emisiones absolutas de CO, equivalente. Mejora de eficiencia energética en Linea almacenamiento y asila ca

de Decapado de Sagunto mediante el después para calentar. Ademd

aprovechamiento energético del acido caudal suficiente para mantener Ic

regenerado y mejora energética en sistema especificada enlos tanques en todo

de secado de banda 2. Se propone la implementacion de una

La Planta de Regeneracion produce éeido a por variacion de velocidad en modo mult
90 ° C de temperatura, que se almacena en tanques que permita una regulacion proporcional a

El proyecto ha consistido en la instalaciéon de un segundo compresor de gas de coqueria con capacidad para
15.000 Nm3 adicionales y su posterior conduccién e inyeccion por toberas del Horno Alto B. El volumen totall
inyectado de gas de coqueria es, después de las dos fases ejecutadas en 2021y 2022, de 30.000 Nm3/p al finalizar
este proyecto. El sistema se divide en 2 procesos:

1. Se comprime el gas procedente de las Baterias de Coque hasta la presién requerida

2.Se conduce el gas hasta el sistema de inyeccién en las toberas del : ) ) , . N
< v intermedios hasta su envio a la Linea de Decapado necesidades de secado, en funcion del ancho

Horno Alto (BF) ; _y :
mediante la utilizacién de dos bombas. Durante el banday velocidad de proceso.
Elimpacto de toda la instalacién con la incorporacién de este segundo compresor supone, ademds de los ahorros almacenamiento, el dcido pierde calor, llegando a

en combustibles fésiles, conseguir una reduccion de mds de 235 kt de CO, equivalentes anuales para 2,3 Mt de bajar a temperatura ambiente en las condiciones mas
arrabio, respecto a la situacion de partida cuando se inicié el proyecto en 2021 con el primer compresor. desfavorables, siendo necesario calentar después con 1. Trasvase de &ceido regenerado:

Solucion técnica:

vapor para alcanzar la temperatura de proceso de + Instalacion de una tercera bomba de 12 m#/h para
decapado. También se produce un efecto secundario al no envio de dcido regenerado.
tener caudal suficiente a suministrar al proceso en la Linea Automatizar conjunto de vélvulas de tanques de

de Decapado. circuito de dcido regenerado.

Por otro lado, para eliminar la humedad de la banda a la Integracion en sistema de control de planta de
salida de los tanques de lavado de la Linea de Decapado tratamiento de dcido.

se utilizan tres ventiladores, que funcionan segun el ancho
de la banda procesado. Cuando se para la Linea durante
mds de 5 minutos se detiene manualmente el sistema de
secado.

2. En el sistema de secado de banda:

+ Implementacion de variadores de velocidad enlos
ventiladores de secado de banda.

El Objetivo es conseguir mejorar la eficiencia energética: 1) * Integracion en sistema de control de decapado.

en el proceso de decapado en los sistemas de trasvase de  El beneficio anual estimado con el suministro de acido
acido y 2) en el sistema de secado de banda: caliente de Planta de Regeneracion a Decapado es un
ahorro en gas natural de 2549 MWh/ario (9176 GJ térmicos).
El ahorro de CO, emitido (182 kG CO,/MWh gas PCS) =
4639 t de CO, evitadas en su emision a la atmaosfera.

1. Se pretende enviar el dcido al proceso de
decapado lo mds caliente posible desde la Planta
de Regeneracion, disminuyendo el tiempo de
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3 - Uso responsable de la energia por un futuro bajo en carbono
Resultados y objetivos

Inversion en eficiencia energética

y descarbonizaciéon

e 12,7 M€

Proyectos en Eficiencia
Energética y descarbonizacién

& 13

Consumo especifico por
tonelada de acero de
energia primaria

B 21,1

Gjul/ t acero
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Proyectos europeos mads relevantes

En diciembre de 2022, inauguramos nuestro
proyecto ‘Steelanol’ en Gante, Bélgica. El proyecto
Steelanol, dotado con 200 millones de euros, es

el primero de su tipo para la industria siderurgica
europea. Utilizando la tecnologia de reciclaje

de carbono de vanguardia desarrollada por
nuestro socio del proyecto LanzaTech, la planta

de CCU (captura y utilizacion de carbono) utiliza
biocatalizadores para transformar gases residuales
ricos en carbono, de una de las dos rutas de
produccion BF-BOF, y de biomasa residual en
etanol avanzado, que luego se puede utilizar

como un blogue de construccion para producir
una variedad de productos quimicos, incluidos los
combustibles para el transporte, pinturas, plasticos,
ropa e incluso perfumes cosméticos, ayudando asi
a apoyar los esfuerzos de descarbonizacion del
sector quimico.

El etanol avanzado serd comercializado
conjuntamente por ArcelorMittal y LanzaTech baj
la marca Carbalyst®. Una vez que la produccion
alcance su capacidad maxima, la planta de
Steelanol producird 80 millones de litros de etanol

avanzado, casi la mitad de la demanda total actual
de etanol avanzado para la mezcla de combustible
en Bélgica. Otros socios involucrados en el proyecto
Steelanol son Primetals Technologies y E4tech.

ArcelorMittal también ha iniciado un estudio

de viabilidad para el proyecto Ghent Carlbbon

Hub, en colaboracion con el Puerto del Mar del
Norte y el grupo de infraestructuras energéticas
Fluxys. El Ghent Carbon Hub serd un centro de
acceso abierto para transportar y licuar el CO,

de los emisores, proporcionar almacenamiento
intermedio y cargar el CO, en los barcos para su
posterior almacenamiento permanente. El proyecto
deberia tener la capacidad de procesar é millones
de toneladas de CO, al afio, lo que equivale a
alrededor del 15 % de las emisiones industriales

de CO, de Bélgica. El puerto del Mar del Norte, un
puerto transfronterizo de 60 km de largo en Belgica
y los Paises Bajos, alberga un grupo de industrias
intensivas en energia con una importante huella

de CO.. A finales de 2022, el proyecto recibié una
subvencion de 9,6 millones de euros del programa
de financiacion Connecting Europe Facility for
Energy (CEF-E) de la Comisién Europea.

Tecnologias de descarbonizacién innovadoras

Desde que lanzamos el Fondo de Innovacion XCarb®
en marzo de 2021, ArcelorMittal a nivel mundial se ha
comprometido a invertir mas de 150 millones de ddlares
en seis empresas que cubren una gama de tecnologias
de descarbonizacion: energia renovable (Heliogen),
almacenamiento de baterias a largo plazo (Form
Energy), captura y reutilizacion de carbono (LanzaTech),
electrdlisis de hidrogeno (H2Pro), energia nuclear
(TerraPower) y electrdlisis directa de mineral de hierro
(Boston Metall). El Fondo también es un socio principal
en el programa Catalyst de Breakthrough Energy,
habiéndose comprometido a invertir 100 millones de
dolares durante un periodo de cinco afios.

En mayo de 2022, también lanzamos el Programa
Acelerador XCarb® destinado a encontrar las mejores
empresas emergentes centradas en tecnologias
innovadoras que tengan el potencial de acelerar la
descarbonizaciéon de la industria siderdrgica. Ademads
del apoyo financiero, los candidatos ganadores
tendrdin acceso al asesoramiento y la experiencia de
ArcelorMittal en innovacion, investigacion y desarrollo,
comercializaciéon de tecnologia y tutoria empresarial.

Mds informacién sobre XCarb®


https://corporate.arcelormittal.com/climate-action/xcarb
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Resultados y objetivos

Invertir en electricidad limpia para su uso en el
proceso de fabricacién de acero

Podemos destacar en 2022 la firma de un contrato

de energia renovable con Shell (PPA) para las plantas
en Espana, que tendrd un periodo de suministro de
energia fisica desde el 1de enero de 2025 hasta el 31
de diciembre de 2032, con un volumen anual de

200 GWh. Se ha establecido también un periodo
puente en el mismo contrato, por el que Shell, desde el 1
de abril de 2023 al 31 de diciembre de 2024, facilitard a
las plantas de ArcelorMittal en Espafia mds de

156.000 GdOs, que permitan afrontar con energia
eléctrica de origen renovable sin emisiones de carbono
todos los productos vendidos como XCarb® en 2023 y
2024, previo al suministro fisico de energia verde.

También es de destacar los trabajos y estudios
realizados a lo largo de 2022 y 2023 para la instalacion
de un proyecto de autoconsumo en nuestra planta de
Sagunto de 35 MW pico, con una producciéon anual
esperada de mds de 55 GWh/afo. Se trata de una
instalacion en suelo, y con un consumo por parte de la
planta de aproximadamente el 80 % de la generacion,
mientras se verteria a la red el 20 % restante.

Los objetivos de descarbonizacion planteados nos
exigen buscar soluciones y contratos que nos permitan
alcanzar antes de 2027 un 30 % de energia de origen
renovables que se incrementard con las necesidades
de suministro renovable para las nuevas instalaciones
previstas en Asturias (DIR-EAF).

Colaboracion con los responsalbles de la
formulacién de politicas

La politica tiene un papel de apoyo clave en la
transicion de la economia mundial a cero emisiones
netas. Hemos estado participando activamente con
los responsables politicos y las organizaciones en torno
a las politicas y condiciones que permitirdn al acero
acelerary lograr sus planes de cero emisiones netas sin
dejar de ser competitivo.

Un requisito fundamental es abordar no solo el
importante gasto de capital necesario para la
transicion a tecnologias de carbono neto cero, sino
también los costes operativos considerablemente mds
altos asociados con estas tecnologias en sus primeras
etapas de implementacion.

Los instrumentos politicos, como el Mecanismo de
Ajuste en Frontera del Carbono (CBAM), que entrard

en vigor entre 2023 y 2026, desempefiardn un papel
importante a la hora de garantizar la igualdad de
condiciones durante el periodo transitorio. Fuimos

uno de los primeros partidarios del ajuste en frontera
CBAM, y es alentador que se esté implementando
como parte del Pacto Verde Europeo. Vamos a ver
como funciona en la prdctica y sin duda habrd retos

en su implantaciéon y cumplimiento. Pero es positivo
que la Comision Europea se haya tomado en serio las
preocupaciones de la industria sobre la competitividad
y esté introduciendo medidas innovadoras para ayudar
a abordar esto.
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También nos sentimos alentados por la respuesta que
hemos visto de la UE en términos del borrador del Plan
Industrial del Pacto Verde de la UE que anuncié en
enero de 2023, que establece cuatro pilares clave:

1. Entorno regulador previsible y simplificado
2. Acceso mds rdpido a financiacién suficiente
3. Desarrollo de competencias adecuadas

4. Comercio abierto para cadenas de
suministro resilientes

Las propuestas, si se ratifican, pondrian a disposicion
250.000 millones de euros de los fondos existentes de
la UE para la ecologizacion de la industria, incluida

la oferta de exenciones fiscales a las empresas que
invierten en tecnologias netas cero. Las tecnologias
de bajas emisiones de carbono que estamos
desarrollando asumen un suministro abundante y
asequible de energia limpia.

Es probable que el Plan Industrial del Pacto Verde de la
UE sea la cadena de valor de las energias renovables,
desde los desarrolladores hasta los usuarios, de la que
somos una parte importante. Es pronto, pero creemos
que se trata en gran medida de un paso en la direccién
correcta y una respuesta europea adecuada a la Ley
de Reduccion de la Inflacion de los Estados Unidos.

Los PERTE del Gobierno espariol

Los PERTE (Proyectos Estratégicos para la Recuperacion
y Transformacién Econdmica) son un nuevo instrumento
de colaboracion publico-privada en los que colaboran
las distintas administraciones publicas, empresas

y centros de investigacion. Su objetivo es impulsar
grandes iniciativas que contribuyan claramente a la
transformacion de la economia espafiola.

Con la designacion como PERTE se identifica un
sector como un drea clave para el futuro de la
economia. Ya se han aprobado doce proyectos
estratégicos dedicados dareas como el desarrollo del
vehiculo eléctrico y conectado, energias renovables,
hidrogeno renovable y almacenamiento, la salud

de vanguardia, el sector agroalimentario, la nueva
economia de la lengua, el modelo de economia
circular, la industria naval, la aeroespacial, la
digitalizacion del ciclo del agua, los microchips,
también a la economia social y de los cuidados y a la
descarbonizaciéon de la industria.

La figura del PERTE se crea en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, pero
tiene vocacion de permanencia e intencion de
superar su marco temporal.

PERTE
de descarbonizacion
industrial
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https://www.mincotur.gob.es/es-es/recuperacion-transformacion-resiliencia/paginas/perte-descarbonizacion.aspx
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Aire, aguaq, tierrq,
biodiversidad y
ecosistemas

La proteccién del medio ambiente y los recursos naturales es un elemento
clave de nuestros objetivos empresariales. Se refleja en cuatro de nuestros
ocho problemas de materialidad, relacionados con las emisiones, la calidad
del aire, los recursos hidricos, la administraciéon de la tierra, la biodiversidad
y los ecosistemas. Nuestras operaciones en todo el mundo tienen impactos
directos e indirectos en todos estos activos naturales, lo que a su vez puede
desencadenar consecuencias para sus comunidades locales. Buscamos
identificar nuestros impactos reales y potenciales, y minimizarlos, mitigarlos,
restaurarlos y compensarlos cuando sea posible; y mdas positivamente,
buscar beneficios netos u oportunidades de mejora que podamos lograr a
través de un enfoque de desarrollo sostenible.

Aspecto material . Alineacién con los ODS

Climay
Medio Ambiente |

40 - ArcelorMittal

orcentaje de valorizacion de
residuos y subproductos

([ 80 %

2021: 77 %

Emisiones de Particulas

0,10 kg/+t

2021: 0,08

Consumo neto de agua

&% 6,3m3/t

2021: 5,3

Proyectos de Medio Ambiente y
Biodiversidad desarrollados

) 25

2021: 22
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Gobernanza | Estrategia
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2022 ha sido un afio de preparacion para el inicio
de informes ambientales mucho mads rigurosos
en linea con la nueva Directiva de Informes sobre
Sostenibilidad Corporativa (CSRD por sus siglas
en inglés). Hemos lanzado una nueva Politica
Ambiental integral en todo el Grupo, y estamos
llevando a cabo una evaluaciéon de los nuevos
indicadores que necesitamos implementar para
comparar nuestro progreso e impulsar nuestros
programas de mejora ambiental.

Anne Van Ysendyck

VP, directora de Relaciones
Gubernamentales

y Medio Ambiente

El Comité de Sostenibilidad, asesorado por el Panel
de Desarrollo Sostenible, supervisa el cumplimiento
ambiental en ArcelorMittal. El control y despliegue de
acciones en todos los segmentos de la Compania
cobra aun mds transcendencia, por cuanto el
contexto regulatorio para el cumplimiento ambiental
en la industria siderurgica se estd desarrollando
rdpidamente y se estd volviendo mds estricto,
especialmente a través de la implementacion de los
requisitos de presentacién de informes derivados

de la nueva Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD). @

El primer y gran objetivo en relacion con el medio
ambiente es utilizar de manera responsable los
recursos, el medio natural, y administrar de Ia misma
forma el suelo y los ecosistemas alrededor de
nuestras fabricas. Buscamos minimizar los impactos
ambientales, mitigar cualquier efecto residual y,
cuando sea posible, buscar un beneficio neto. Para
ello, estamos implementando toda una serie de
iniciativas estratégicas.
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En 2022 se llevod a cabo la actualizacion de la Politica
Ambiental, documento que orienta y corrige los
comportamientos medioambientales de las personas
que trabajan para ArcelorMittal. Entre otros aspectos,
la politica vela por el cumplimiento de todas las leyes
y regulaciones ambientales relevantes, recoge el
compromiso y responsabilidad de los empleados en
esa drea de la Empresa, fomenta la mejora continua
del desempefio ambiental, propone la ejecucion de
una estrategia de reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl) a largo plazo para lograr
cero emisiones netas y aboga por una comunicacion
abierta y un didlogo con todas las partes interesadas
afectadas, un uso eficiente de los recursos naturales,
materias primas, energia, tierra y agua, el respeto

por las dreas protegidas y gestionar los impactos
adversos sobre |la biodiversidad y los ecosistemas

La Directiva aprobada por el Parlamento Europeo
en noviembre de 2022 transforma los informes

de sostenibilidad corporativa para las grandes
empresas a partir de 2025, con cierre sobre el afio
fiscal 2024, al exigir un mayor grado de divulgacion
por parte de las dependencias e impactos de las
empresas afectadas en todos los aspectos del
entorno natural, asi como los efectos financieros que
esto tendrd en las propias entidades.

El sistema de gestion de datos ambientales de

la Empresa debe adaptarse para satisfacer el
aumento de las demandas de informes. Se necesitan
sistemas y herramientas mejorados para establecer

los planes de supervision y accién adecuados. Se

ha seleccionado un nuevo socio tecnologico y una
nueva plataforma para mejorar nuestra adquisicion
de datos, proporcionar un mayor control y calidad en
la informacion, permitir la recopilacion automatizada
de los datos e impulsar informes mds oportunos.

Dimensiones ambientales: procedimientos,
emisiones, recursos y biodiversidad

Bajo nuestra nueva Politica Ambiental, las Evaluaciones
de Impacto Ambiental (EIA) son obligatorias para los
principales proyectos de inversion de capital.

Los andlisis del ciclo de vida (ACV) y las declaraciones
ambientales de producto (DAP) son cada vez mds
necesarias para la especificacion y validacion de
nuestros productos, especialmente para industrias
clave como la automociéon y la construccion, ya que
son evaluaciones transparentes y objetivas del impacto
potencial de los productos en las personas y el planeta.

Y por lo que respecta a las emisiones a la atmaodsfera,
siguen siendo uno de nuestros mayores desafios
ambientales, y uno que preocupa especialmente a las
comunidades locales. Estamos dedicando recursos
significativos para abordar las emisiones atmosféricas
en los planes quinquenales de mejora ambiental para
cada unidad de negocio y planta, particularmente
alrededor de las particulas contaminantes y los gases,
SOx y NOx.
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Estrategia | Gestidon de riesgos | Resultados y objetivos

El agua es un recurso vital y nuestro objetivo es reducir su
consumo. Estamos invirtiendo en técnicas innovadoras
para la recuperacion, el tratamiento y el establecimiento
de fuentes alternativas de agua, asi como la reduccion
de la energia utilizada en su utilizacion.

También tenemos como objetivo proteger la
biodiversidad en los entornos en los que operamos.
Limitar nuestro uso del suelo, reducir las emisiones
y garantizar el suministro y la calidad del agua
local contribuyen a reducir los impactos en la
biodiversidad, pero reconocemos que nuestra
participacion y trabajo deben ir mds alld de

los limites de nuestras fdbricas y extenderse al
compromiso con las comunidades locales y los
medios de vida.

El uso industrial y la degradacioén del suelo y sus
ecosistemas se estdn convirtiendo en un drea de
creciente preocupacion ambiental. ArcelorMittal estd
decidida a reducir su impacto en estas dreas. Esto
incluye reducir el almacenamiento innecesario de
residuos mediante nuevos usos innovadores para las
escorias, el polvo de aceria y lodos producidos en
nuestros procesos.
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Los riesgos medioambientales de ArcelorMittal

se refieren principalmente al cumplimiento de la
legislacion medioambiental, a los posibles cambios
introducidos en dicha legislacion, a los impactos
en la licencia de explotacion de la Empresa, a su
reputacion, y a la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero.

Los desafios clave para la Companiia en los proximos
afos giran en torno a cambios transformadores

en la legislacion y la presentacion de informes,
especialmente en relaciéon con la Directiva de
Informes de Sostenibilidad (CSRD) y la Directiva de
Emisiones Industriales (DEI). Uno de los desafios mds
importantes de la preparacion de la CSRD serd la
alineacién con el enfoque TNFD (Grupo de Trabajo
sobre divulgaciones financieras relacionadas con la
naturaleza, por sus siglas en inglés) recientemente
propuesto. Esto requerird el desarrollo de sistemas
para evaluar el verdadero impacto neto que
potencialmente tenemos sobre las especies y los
ecosistemas, y nuestra dependencia real que, como
empresa, tenemos de ellos.
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Del mismo modo, la Comision Europea ha iniciado la
revision de la Directiva de Emisiones Industriales (DEI),

con una propuesta publicada en abril de 2022, que

tiene como objetivo reducir este tipo de emisiones, con
documentos BREF revisados. Al igual que con la CSRD, el
nuevo IED requerird cambios significativos en los sistemas
de monitorizacion para garantizar el cumplimiento.

El enfoque de la Compaiiia para la gestion de
riesgos ambientales es ejecutar su evaluacion de
forma regular y a nivel local, de segmento y de
grupo, y poner en marcha medidas para evitar que
ocurran eventos de riesgo y mitigar sus efectos.

Inversién en proyectos
medioambientales y
biodiversidad

i

13 M€

Chatarra reciclada

@ 2,1Mt

Debemos limitar la contaminaciéon y conseguir

proteger una naturaleza que es fundamental para la
supervivencia de nuestro planeta y, por consiguiente,
de las futuras generaciones. Por este motivo, desde
ArcelorMittal invertimos en mejorar todos nuestros
procesos, formamos a nuestro personal y establecemos
los mejores estandares de gestion a través de la
Certificacion ambiental ISO 14001 para el 100 % de
nuestras instalaciones. También hay que destacar:

+ Las auditorias ResponsibleSteel™ superadas
con éxito en 2022 por las plantas del Cluster
de Asturias (Avilés, Gijon, Etxebarri, Sagunto y
Lesaka) mediante la validacion sobre el terreno
por parte de los auditores de la firma DNV en
cada una de las plantas, del cumplimiento de los
requerimientos de cada uno de los 12 principios
de ResponsibleSteel™.

 La certificacion Marca N Sostenible de AENOR,
recibida por ArcelorMittal Olaberria-Bergara en
2022. Es un sello que respalda que un producto
es sostenible desde un enfoque ESG (ambiental,
social y de gobernanza) y sirve de base para la
certificacion final de un edificio como sostenible.

En 2022 hemos seguido con nuestros objetivos

de mejora de los indicadores medioambientales
en concepto de emisiones al aire, gestion de los
recursos hidricos, gestion de los recursos minerales



4 - Aire, agua, tierra, biodiversidad y ecosistemas

Resultados y objetivos

y de materias primas, intentando minimizar sus usos
mediante la circularidad y valorizacion, todos ellos
factores claves para preservar el medio natural.

Hemos desarrollado en 2022 mds de 25 proyectos
medioambientales y biodiversidad, con una inversion
de 13 M€, 56 % superior a la de 2021. Podemos
destacar los siguientes proyectos:

+ Mejora de nuestros sistemas de depuracion de
humos, como es el cambio de chimenea del Foco
Emisor del Sinter B Secundario de Gijon, de los
nuevos filtros de mangas en el Sinter A, de la Aceria
de Sestao o la mejora en la Aceria de Olaberria.

+ Control de las emisiones de gases y particulas
de estufas de los Hornos Altos y de nuevas
mediciones en continuo de las chimeneas de
Avilés y Gijon.

+ Mejora de las emisiones difusas mediante la
instalacion de lava ruedas para camiones
en instalaciones criticas como la Cantera de
Dolomia, en el vertedero del Estrellin o en la
planta de tratamiento de escorias de Avilés.

+ Actuaciones para la mejora de lixiviados como
en el Cerro del Agua, Campo de Tiro y el Estrellin
en Asturias.

+ Mejora de los impactos con barreras arboéreas
verdes y barreras acusticas.

+ Mejora de los vertidos de agua, ya sean de
proceso o de pluviales a los colectores industriales
de dominio publico. Destacan proyectos en Avilés,
Sagunto y la consolidacion del proyecto
de Etxebarri.

Desarrollar una mayor experiencia
procedimental: ACV y DAP

ArcelorMittal lleva mds de 15 afios acumulando
experiencia en el desarrollo de Andlisis de Ciclo de
Vida (ACV). Este procedimiento evalua el impacto
ambiental de los productos a lo largo de su
produccion, uso y eliminacién. En 2022, a nivel de
toda la Compaiiia, se han liderado hasta 62 estudios
de ACV relacionados con los productos de acero

y los procesos utilizados para producirlos, todos
guiados por las normas pertinentes (ISO 14040-44),

y algunos de los cuales se han aplicado en nuestras
fdbricas en Espafia, principalmente en las vinculadas
a productos de construcciéon, como son Olaberria-
Bergara y Construccion Berrioplano.

La ACV es un requisito de las Declaraciones
Ambientales de Producto (DAP) para productos del
dmbito de la construccion en Europa, de modo que
esta experiencia contribuye a aumentar nuestra
competitividad en el sector de la construccion.

Del mismo modo, en la industria del automovil, el
cambio a los vehiculos eléctricos estd transformando
la contribucion del sector al Cambio Climdtico,
mitigando las emisiones del tubo de escape y
empujando a nuestros clientes a examinar su cadena
de suministro y evaluar el papel que los productos
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de acero pueden desempefar en la mejora de su
rendimiento de ACV.

Somos miembros de la Catedra Internacional
de Ciclo de Vida CIRAIG, centro de referencia
internacional para el ciclo de vida de productos,
procesos y servicios, y el mayor centro de
investigacion del mundo en la materia.

Las Declaraciones Ambientales de Producto (DAP)
son evaluaciones transparentes y objetivas del
impacto potencial de los productos en las personas
y el planeta. Cada vez son mds importantes en la
especificacion de productos y la toma de decisiones
en las cadenas de suministro. La informacion
comunicada en una DAP se basa en la metodologia
ACV y estd alineada con los estdndares ACV (ISO
14040 y 14044) y también en la normativa especifica
para DAP ISO 14025 y EN 15804.

Una DAP resume eficazmente el desempefio
ambiental y el impacto de diferentes materiales
o productos a lo largo de su vida util. Son
particularmente aplicables a la industria de la
construccion, donde apoyan la reduccion de
emisiones de carbono.

Reducir las emisiones a la atmésfera
Hemos empeorado ligeramente nuestros indicadores

de emisiones a la atmdsfera de particulas, SO, y NOX,
a pesar de haber realizado numerosas actuaciones

para lograr la mejorar y también su medicién continua.

La emisién de particulas ha pasado de

0,08 kg/t de acero en 2021 a 0,1kg/t de acero en
2022. Este incremento se ha debido a un cambio

en la metodologia de informe sobre las emisiones
del Sinter de Asturias, donde este afo, por primera
vez, se han incluido las emisiones durante las
paradas y arrangues. A este factor hay que afadir la
incertidumbre de los equipos que antes se quitaban,
al haber mejorado las mediciones con los nuevos
sistemas. Las emisiones de NOx y SO, han sido de
0,88 kg/t acero en ambos casos.

La Compania estd ejecutando programas piloto para
probar la efectividad de los equipos de monitorizacion
automatizado, incluida la tecnologia avanzada de
sensores, destinados a brindar una mejor supervision
de las emisiones de particulas.

El sistema LIDAR (imdagenes laser, deteccion y
escaneo) ayuda a detectar fuentes difusas de
emision a la atmosfera y a predecir como pueden
desarrollarse debido a cambios en la produccion,
condiciones meteoroldgicas y otras variables. Este
sistema detecta las medidas preventivas y de
mitigacion mdas adecuadas que deben aplicarse.
LIDAR ha sido probado hasta ahora en diferentes
plantas en Europa, entre ellas las de Avilés y Gijon.
La monitorizacion mediante video de las emisiones
estd demostrando ser muy efectiva, por lo que se
ha puesto en marcha el despliegue de cdmaras
en diversas plantas que permiten la deteccion de
emisiones de particulas las 24 horas.
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Proyectos de mejora de emisiones difusas en 2022

Mejora de la depuraciéon de humos de la
Aceria de Olaberria

En los ultimos afos se han ido renovando las
instalaciones de la Aceria de Olaberria, pero
debido a los incrementos de produccion con
mayores volumenes de particulas y a los limites
medioambientales cada vez mds restrictivos,

era necesario renovar y mejorar el sistema de
depuraciéon de humos que mejorase la captacion
de particulas.

El estudio de auditoria se ha realizado con
American Air Filter / Flow Control Engineering para
detectar las modificaciones y mejoras necesarias
en las instalaciones existentes.

Se han establecido 2 fases:

Fase 1.
Implementacion de la nueva instalacion de
ventiladores incrementando la eficiencia un 12 %.

Fase 2.
Implementar las mejoras en la fiabilidad de
la instalacion.

Mejoras conseguidas

El objetivo principal del proyecto es evitar riesgos
y mejorar las condiciones ambientales y de
salubridad de las instalaciones y su entorno,
evitando al maximo la salida de particulas difusas,
ademds del cumplimiento de la

normativa ambiental.
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Otros objetivos conseguidos

+ Menos paradas de hornos eléctricos por alta
temperatura de los humos.

+ Reduccion de las averias, especialmente en la
puerta de horno ligada a exceso de llamas.

+ Reduccién del consumo de filtros (tiempo de
sustitucion y coste).

* Reduccion de paradas en reparacion
y mantenimiento.

[ < LX) ~ JENeCINCRg o | 1] 23|45 6%



4 - Aire, agua, tierra, biodiversidad y ecosistemas

Resultados y objetivos

Pequeno proyecto, grandes beneficios

Ocupan apenas 3,5 metros cuadrados, no
garantizan ser los primeros en una carrera ni son
apropiados para emplearlos en una mudanza,
pero con ese espacio, ya han demostrado que
pueden elevar los estdndares de seguridad y
sostenibilidad de una planta, hasta un limite
que ha hecho despertar la admiracion. Esta
frase vendria a resumir, sin alardes, el resultado
de incorporar nueve vehiculos eléctricos de
reducidas dimensiones a la flota interna de
ArcelorMittal Sagunto.

Esta iniciativa nacié con la finalidad de evitar

el riesgo para las personas al trasladarse con
ciclomotores o triciclos por los viales de fdbrica
para el desarrollo de sus operaciones. Sin
embargo, la entrada en funcionamiento de las
nueve unidades eléctricas ha puesto de manifiesto
la notable contribucion a la Agenda 2030, y en
concreto, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) 3, sobre Salud de las personas al evitar la
contaminacién atmosférica; 7, Energia limpia y
asequible, en contraposicion con los combustibles
fosiles; 11, Ciudades y comunidades sostenibles

en las que la movilidad es una pieza clave; y 13,
Accion por el clima.

Comenzando por la Seguridad, los usuarios de los
vehiculos ya han podido disfrutar del confort que
supone desplazarse, con o sin companero; con la
tranquilidad de hacerlo sobre cuatro ruedas, ajeno
a las condiciones climatolégicas, y con espacio

de carga suficiente para llevar herramientas y
otros materiales necesarios. Aunque los triciclos se
mantendrdn en uso, Unicamente circulardan por el
interior de las naves.

Y en cuanto a los beneficios que caen directos
en la vertiente mds sostenible de la Empresa, el
arrangue de este proyecto no ha podido llegar
en momento mds oportuno, justo cuando la
planta acaba de lanzar su Sistema de Gestion
de la Energia y se estd sometiendo a la auditoria
interna que sirve de preparacion para obtener la
certificacion 50001 de su sistema.

Los vehiculos no solo serdn utilizados por los
equipos de mantenimiento u operacionales,

sino que, en determinados puntos, podrdn ser
aprovechados por integrantes de un nucleo

de trabajo (edificios) para acudir a una misma
reunion, alentando asi el “carsharing”, y al mismo
tiempo, ahorrando emisiones de CO, procedentes
de sus vehiculos convencionales. Un pequefio
proyecto, pero con unos grandes beneficios.
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Proteccidén y conservacién de los
recursos hidricos

El uso del agua es clave para la vida y también

para nuestra Compania y los grupos de interés. El
consumo neto de agua ha sido de 6,3 m3/t de acero,
lo que ha supuesto un incremento notable del 18 %
respecto a 2021. La bajada de produccion del 21 %
experimentada en 2022 respecto a 2021 nos explica
una parte importante de este incremento de consumo
especifico, ya que los sistemas de refrigeracion

deben mantenerse independientemente de que los
hornos estén a mayor o menor carga. La otra parte de
responsabilidad procede de la mejora de la calidad
en los datos, al tener una medicidn en continuo en
Asturias por estar conectados al Colector de Gijon.
Antes, las mediciones puntuales podian generar
errores en las extrapolaciones; no obstante, son
destacables los esfuerzos realizados en diferentes
proyectos, como la consolidacion del proyecto de
Etxebarri iniciado en 2021 para la conexién al Colector
industrial y el de aguas limpias de Avilés.

ArcelorMittal estd decidido a realizar mejoras
continuas para reducir nuestro consumo de agua

y mejorar la calidad del agua en todas nuestras
operaciones. A diferencia de las emisiones de
carbono, que son un desafio global, el uso, la
disponibilidad y la calidad del agua son mas locales,
lo que requiere que la Empresa trabaje en estrecha
colaboracién con cada uno de los municipios en

los que tenemos presencia, fomentado las buenas
relaciones con las autoridades responsables de la
gestion del agua, con las organizaciones sin dnimo de
lucro y con las comunidades locales.

En la busqueda de mejorar nuestros objetivos de
agua neta consumida y de agua captada mejorando
la reciclabilidad, ArcelorMittal estd invirtiendo
significativamente a través de sus centros de [+D
como el ubicado en Asturias, en técnicas innovadoras
para la recuperaciéon de agua, el tratamiento del
agua, el establecimiento de fuentes alternativas de
agua y de la energia consumida en su uso.

Proteccién del suelo, reduccion de residuos y
uso de subproductos en la economia circular

El uso industrial y la degradacion de la tierra y sus
ecosistemas se estdn convirtiendo en un drea de
creciente preocupacion ambiental. ArcelorMittal estd
decidida a reducir el almacenamiento innecesario de
residuos a través de usos innovadores a las escorias,
polvos de aceria y lodos: la escoria se puede utilizar
en cemento para la construccién y subbases para

el asfaltado de carreteras, en fertilizantes para la
agricultura y lastre en cimientos de turbinas edlicas
marinas o rellenos para diques marinos. En 2022
hemos reutilizado 1,49 Mt de escorias de horno alto,
una cifra que supone un incremento de mds del 6 %
de escorias valorizadas, a pesar del descenso de

la producciéon de acero, y consecuentemente, de la
generacion de escorias en un 13 %. Hemos disminuido
4 puntos porcentuales nuestros residuos almacenados
y enviados a vertedero, pasando de un 23 % en 2021
aun19 % en 2022. No sélo es destacable esa mejora,
si no que hemos sido capaces de recuperar escorias
de horno alto ya almacenadas en vertedero y
aplicarles una nueva valorizaciéon fundamentalmente
para cemento, bases y subbases para carreteras. En
2022 generamos 1,2 Mt de escorias de horno alto y
reutilizamos y valorizamos 1,5 Mt.
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Solo el camino de la circularidad y la reutilizacion valorizando nuestros subproductos es sostenible. El objetivo
es el uso 100 % eficiente de las materias primas, generando cero residuos y proporcionando una mayor
disponibilidad de los minerales criticos necesarios para la transformacion verde. Esto se refleja en los avances
sustanciales que hemos logrado en el reciclaje de chatarra y en nuestros planes para apoyar un enfoque

1,76 Mt ° +1,2 Mt circular para las operaciones sostenibles de la ruta de horno eléctrico (EAF). Mds informacion en capitulo
Total escorias Escorias
generadas generadas
horno alto . ., .,
° Mejora de la gestién de las aguas de el disefio, la construccion y la operaciéon de
proceso en Etxebarri soluciones de vanguardia, como una planta de
Gestion de escorias Asociacién con Nalco Water, Etxebarri reCIrCL.,I|O1.CIOI’1 totalmente outomotlzo.do.
-4 . . P -13 % Buscamos constantemente mejorar la calidad Al Opt'm'zg,r los procesps de agua e implementar
A Las escorias utilizadas en . ° del agua de descarga, reducir el uso del agua'y una solucién para recircular el agua, Nalco Water
lain ri | cemen T i . ol - i i
puntos deII volumen “”ﬂ ;ulroiiztzlgzgee\iforsnﬁz = i ESCOI’I.CIS las emisiones de GEl relacionadas con el agua. ayudd a ArcleloerttGI a reQucElr el consumo
genergdo almacenado e e producidas ArcelorMittallEtebare e e e de qgual dz ce”y de erlwerglci. SEO nos pgrm;tlo
y eand\z 30\2/1ertedero 8l vs 2021 Water para desarrollar un programa avanzado mejorar la hue Glomble;:to en txebgrrl, ala
(se pasa de enviar el 22% al 18% 'de CO. equivalentes de gestion del agua en la planta que hiciera L elle lconsegu;mos G,f —— operatlvosly qle |
- la mejora es del 18%) 2€9 ‘ posible cumplir con tres objetivos clave: evitar la coste§ alreducir las tarifas de vertlollo yAnliniel e
¢ contaminacién ambiental, reducir el uso de agua necesidad de comprar agua potable.
+7 % : —y +15 Mt dulce a cero y limitar el consumo de agua delrio Al eliminar el agua dulce de nuestro proceso,
‘ @& ! por la planta. también se ha reducido la presion sobre el
valoriz @ Escorias horno alt . . . ini i
a SS ZOC;?GS 9] sc?/q?jriz?:dgsa o Nalco Water implementd un programa integral suministro local de agua potable, beneficiando

el drea residencial donde se encuentra la planta.
La intervencién también ayudd a garantizar que
la planta de tratamiento de aguas residuales
cumpliera con la regulacion local y condujera a
una reduccién significativa en el uso de energia.

de tratamiento del agua que incluyo la gestion,

operacion y optimizacion de todo el ciclo del

adicionales de vertedero agua las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana,
con recursos y automatizacion in situ, sin olvidar

+25% respecto las
generadas al recuperarse

Actualmente reciclamos la mayoria de los polvos de aceria y de los lodos que se reutilizan en procesos

internamente en nuestra aceria de la ruta integral. Con la ayuda de un proyecto financiado con fondos
europeos arrancado en 2020, nuestros investigadores estdn trabajando en soluciones de aglomeracion
que nos permitirdn seguir utilizando estos materiales como alternativas a los recursos naturales.
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Proteccién y mejora de la biodiversidad y los
servicios de los ecosistemas

La Conferencia sobre Biodiversidad COP15 destaco

el dafo continuo que se estd haciendo a la
biodiversidad de las especies en todo el mundo.
Limitar nuestro uso del suelo, reducir las emisiones al
aire y al agua, y minimizar el consumo de recursos,
contribuyen a reducir los impactos en la biodiversidad,
pero no es suficiente y reconocemos que nuestra
participacion y trabajo deben ir mas alld de los limites
de nuestras fabricas y extenderse al compromiso

con las comunidades locales. Al igual que muchas
otras empresas, necesitaomos aumentar nuestra
capacidad para medir y monitorizar indicadores clave
de biodiversidad y ecoldgicos, para que podamos
desarrollar las acciones de mitigacion del impacto de
nuestras operaciones y otras adicionales que sean
beneficiosas y adecuadas para la biodiversidad local
de los entornos de nuestras fdbricas.

Son destacables las acciones de concienciacion e
implicacion de la direccion y los trabajadores en la
recuperacion de nuestra biodiversidad como:

+ Replantacién de 3.500 drboles en Olaberria y
Bergara en conmemoracion de los 20 afos de la
obtencion de la I1ISO 14001.

+ Distribucion Iberia planta 2.000 drboles en el
Valle de Toranzo en Cantabria.

+ Distribucion Iberia patrocina la reforestacion
de 1.500 drboles en la Sierra de Guadarrama,
mediante el compromiso de plantar un arbol
por cada pedido realizado en la plataforma de
venta on line e-steel.

Ver el video aqui

+ Lanzamiento del Proyecto Mosquiteros
en Sagunto para la preservacion de la
biodiversidad terrestre. Ver capitulo

+ Repoblacién piscicola en el Embalse
de la Granda en Asturias.

+ Limpieza de la playa de Zeluan por personal de
Asturias, incluido su CEO.
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Limpieza de la playa de Zeludn

Con ocasién de la celebracion del Dia mundial del Medio Ambiente, un grupo de voluntarios

de ArcelorMittal Asturias participo en la limpieza de la playa de Zeludn, en la ria de Avilés, en
colaboracién con el Grupo naturalista Mavea. Los representantes de esta asociacion explicaron a
los voluntarios la fauna y flora existente en el entorno. A las tareas de limpieza se unié el CEO de la
planta, Philippe Meyran.

La proteccién de la biodiversidad es uno de los principales ejes de actuacion en materia
ambiental de ArcelorMittal Asturias, que recientemente ha recibido la certificacion
ResponsibleSteel™, la primera iniciativa global de certificacion del sector del acero que se centra
en los aspectos sociales, ambientales y de gobierno corporativo del negocio.
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Capitulo

nversiones en |+D en Espana

¥ 373ME€

2021: 37 M€

Ofrecer una economia
circular a través de la
Innovacion

La durabilidad, versatilidad y reciclabilidad del acero lo convierten en

el material perfecto para una economia circular baja en carbono. La
innovacién, la investigacion y el desarrollo son dreas importantes de
liderazgo para ArcelorMittal y una fuente de ventaja competitiva a largo
plazo. El desarrollo de aceros mds inteligentes es fundamental para nuestro
propdsito y una de las razones por las que los clientes eligen nuestros
productos. La innovacién también se emplea para eliminar el desperdicio,
aumentar la eficienciq, reducir nuestros impactos ambientales y contribuir
significativamente a una economia circular. ArcelorMittal aspira a estar a
la vanguardia de los desarrollos en movilidad, construccion, infraestructura
y transiciéon energética, alentando la investigacién y estimulando el
pensamiento innovador y la mejora continua de nuestros productos
y procesos.

Productos y soluciones para acelerar el
lanzamiento de estilos de vida sostenibles

28

En fase de progreso, 16
2021: 24

Productos y soluciones de soporte a la construccion
sostenible, la infraestructura y la generacién de energia

13

En fase de progreso, 20
2021: 27

ACV
(Andlisis de Ciclo de Vida)

@ 02

En fase de progreso, 37

DAP
(Declaraciones Ambientales de Productos)

@) 12

2021

Aspecto material . Alineacién con los OD

Economia
Circular
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La innovacion es fundamental para el éxito

de ArcelorMittal y para garantizar que nos
mantengamos a la vanguardia de la evolucion
de los procesos y productos siderurgicos. El acero
es un material de importancia critica para los
futuros edificios bajos en carbono, infraestructura,
energia y soluciones de movilidad, y nuestros
objetivos en esta drea se reflejan en nuestro
propdsito: “aceros mas inteligentes para las
personas y el planeta”.

)

Greg Ludkovsky
VP CEO de Global R&D

ArcelorMittal cuenta con una extensa red de Centros
de I+D repartidos por diferentes paises de Europa,
América del Norte y América del Sur. En ellos trabajan
cerca de 1.500 personas de mds de 25 nacionalidades
diferentes. En el afio 2022 la Compafia invirtid

mas de 300 millones de euros en investigacion y
desarrollo, garantizando soluciones innovadoras

que permitan a ArcelorMittal mantener su posicion

de liderazgo mundial en la produccién sostenible de
acero. La Compariia ha constituido grupos o paneles
especiales para dirigir iniciativas estratégicas como la
descarbonizacion y la automocion.

La presentacion de informes y la divulgacion se
realiza principalmente a través de una nueva seccion
de la web corporativa, "Accion por el clima”, y por
medio de las publicaciones de desarrollo sostenible
de la empresa, incluida la Revision Anual Integrada
y los Informes de Accién Climdtica. Nuestro objetivo
general en relacion con el medio ambiente es utilizar
de manera responsable los recursos, el medio natural,
y ser administradores responsables del suelo y los
ecosistemas alrededor de nuestras operaciones.
Buscamos minimizar los impactos ambientales, mitigar
cualquier efecto residual y, cuando sea posible, buscar
un beneficio neto.
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© Informe del Clima

Nuestro objetivo general es mantener el liderazgo
tecnologico y utilizar nuestras capacidades de
Investigacion y Desarrollo para crear nuevos modelos
de negocio, productos, métodos de producciony
soluciones que contribuyan a un mundo bajo en
carbono, circular y sostenible.

El eje estratégico gira en torno a crear una cartera
soélida y diversa de productos para abastecer las
transformaciones que tienen lugar en dreas criticas
de la economia, incluyendo movilidad, construccion,
infraestructura y energia; ofrecer soluciones de
descarbonizacion para la transicidon energética,
tanto para nuestras propias operaciones como para

nuestros clientes; minimizar las emisiones y particulas
mds amplias; reducir el uso de materiales y recursos
en la industria y la manufactura; permitir la economia
circular; y aprovechar al méaximo la digitalizacion y la
inteligencia artificial para optimizar la sostenibilidad y
la eficiencia.

La I+D estd desempefiando un papel importante en
la hoja de ruta de la Companfia hacia la neutralidad
de carbono para 2050. El papel de la I+D es aportar
avances significativos en nuestras tecnologias de
descarbonizacion, especialmente a medio y largo
plazo, al tiempo que respalda las decisiones clave a
corto plazo.

Desarrollo de soluciones de acero con bajas
emisiones de carbono

La industria automotriz estd experimentando un
cambio transformador a medida que pasa del motor
de combustion interna a los vehiculos eléctricos de
bateria. Esto implica abordar las diversas necesidades
de los fabricantes existentes, pero también de

las empresas dindmicas emergentes. El requisito
predominante se ha movido de la reduccién de peso
a la reduccion de costos y la eficiencia de fabricacion.

Los edificios y la construccion representan alrededor
del 40 % de las emisiones mundiales de carbono
relacionadas con la energia, y la industria busca
cada vez mds estructuras bajas en carbono,
meétodos de construccion eficientes, edificios de bajo
mantenimiento y componentes reciclables. El acero
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con bajo contenido de carbono estd bien posicionado
para ofrecer los principios de circularidad que buscan
los arquitectos, ingenieros y desarrolladores.

Cada vez mds, nuestros clientes de construccion
requieren especificaciones detalladas de andlisis

de ciclo de vida (ACV) y declaraciones ambientales
de productos (DAP) para nuestros productos.
También estamos centrando nuestra atencion en los
productos de mayor valor afladido que satisfacen las
necesidades completas de nuestros clientes.

Como parte de la transicion energética global, existe
una enorme y creciente demanda de infraestructura
renovable, como paneles solares, unidades de
turbinas edlicas e infraestructura de hidrogeno,

gue requieren nuevas formas de acero de alta
resistencia. Estamos desarrollando una serie de
nuevos productos de acero y especificaciones para
abordar estos mercados.

La fabricaciéon aditiva y la impresion 3D son
tecnologias que ofrecen el potencial de transformar
totalmente la eficiencia industrial y revolucionar

la cadena de suministro, al tiempo que reducen
significativamente la intensidad del material.
ArcelorMittal tiene la intencién de alcanzar un nivel de
liderazgo en el desarrollo y suministro de sustratos a
base de acero (polvos y alambres metdlicos) similar al
del mercado del acero convencional.

50 ArcelorMittal

Creemos que la digitalizacion y la correspondiente
irrupcion de la Inteligencia Artificial (IA) van a tener
conjuntamente un impacto inmenso en todo lo que
hacemos como empresa. En consecuencia, estamos
persiguiendo una transformacion digital total y
convirtiéndonos progresivamente en una empresa
basada en datos. Vemos esto como una ventaja
competitiva si lo hacemos bien.

Durante 2022 logramos un progreso muy
significativo en la mejora de nuestras capacidades
de reciclaje a través de cuatro adquisiciones en
toda Europa y una capacidad de procesamiento
de chatarra anual de 1,2 millones de toneladas.
Estas incorporaciones industriales son totalmente
complementarias entre ellas y gestionan, desde

la recuperacion de estructuras convencionales

de hierro y acero hasta metales no ferrosos,
electrodomeésticos, y productos electrénicos.

Reducir y mitigar las emisiones de particulas (incluidas
las emisiones difusas) y los gases como NOx, SOx y
metano sigue siendo una prioridad importante para
nosotros como empresa industrial pesada. Estamos
logrando avances significativos en la comprension

de las fuentes de emisiones, su caracterizacion, la
prediccion de su apariciéon y movimiento, y la creacion
de soluciones de mitigacion.
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Desde una perspectiva de Investigacion y
Desarrollo, el riesgo clave es que no logremos
alcanzar el nivel de innovacién necesario para
mantenernos a la vanguardia de nuestra industria.
Esto podria deberse a los rdpidos cambios en curso
en las tecnologias y las legislaciones que se vayan
desarrollando al respecto.

Necesitamos adaptar para los clientes, de forma
continua y exitosa, nuestros productos y soluciones

a intensidades de emisiones de carbono cada vez
mds bajas, mientras cumplimos con sus expectativas;
reducir la intensidad de la energia y los materiales
utilizados en nuestras operaciones y productos; y
desarrollar modelos circulares de negocios que sean
atractivos para nuestros sectores y socios clave de

la industria.

Las medidas que estamos implementando para
reducir y mitigar los riesgos incluyen evaluar el uso
de recursos donde podemos obtener un mayor
impacto en su reduccion y eficiencia, identificar
modelos circulares viables y alcanzables que sean
beneficiosos para nuestros clientes, alcanzar un
mayor compromiso con los clientes y otros socios de
la industria para comprender mejor sus necesidades,
y desarrollar mediante la investigacion tanto
aqguellas dreas en las que ya tenemos una amplia

experiencia, como otras en las que estamos en un
proceso incipiente, para que nos reporten un mayor
rendimiento a corto, medio y largo plazo.

INDICADORES 2021 2022

Inversion anual en 1+D 270 286

Lanzamiento de productos y soluciones para
acelerar estilos de vida sostenibles

28 y 16 mds en

= fase de progreso

Productos y soluciones para apoyar la
construccion sostenible, la infraestructura 'y 27
la generacién de energia

13y 16 mds en
fase de progreso

ACV (Andlisis Ciclo de Vida) 37 62

DAP (Desarrollo Ambiental de Productos) 4 12

*Cifras a nivel de grupo

El 14 de junio de 2022 ArcelorMittal publico su
estandar de acero fisico con bajas emisiones de
carbono para sus plantas a nivel mundial @, con el
fin de ayudar a incentivar la descarbonizacion en la
fabricaciéon de acero y respaldar el desarrollo de
mercados de acero verde, dando claridad a los
consumidores en sus decisiones de compra de acero,
mediante una clasificacion de acero con bajas o casi
nulas emisiones de carbono.

Se trata de un sistema de puntuacion dual que
proporciona a los clientes un valor de evaluacion
del Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) junto con un
sistema de calificacion que mide el progreso hacia
las casi cero emisiones. Disefiado para incentivar


https://youtu.be/6S5rDGasH-s
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la descarbonizacion de la siderurgia primaria y
secundaria, brinda transparencia y consistencia

en todos los productos de acero a los clientes y
apoya el desarrollo de mercados de acero con bajas
emisiones de carbono.

(14

Sabemos que nuestros clientes quieren productos
de acero con bajo contenido de carbono. Por eso
lanzamos los certificados de acero verde XCarb®,
gue han demostrado ser muy populares entre
nuestros clientes. Sin embargo, son productos
virtuales con bajo contenido de carbono y también
debemos tener un sistema que defina lo que
constituye el acero fisico con bajo contenido de
carbono durante la transiciéon al net zero. Esto
ayudard a respaldar el retorno de la inversion
necesaria para la transicion a la fabricacion de
acero con bajo contenido de carbono, que serd
mads costosa que las tecnologias que se utilizan

en la actualidad. Es importante que cualquier
estdndar tenga un enfoque dual que establezca
claramente el valor ACV del producto, asi como
una calificacion para mostrar el progreso de la
descarbonizacioén realizada. Esto hace que el
contenido de carbono incorporado del producto
sea claro para los clientes, pero también el progreso
que el productor estd logrando hacia casi cero, un
componente vital para garantizar que todas las
empresas contribuyan a lograr el Acuerdo de Paris.

)

Greg Ludkovsky

Vicepresidente,
CEO Global R&D

Reducir las emisiones de carbono y el uso de
energia

En 2022, los departamentos de [+D priorizaron la
investigacion aplicada a la produccion de acero
basada en el Hidrogeno en plantas de reduccion
directa del hierro (DRI), y produccion de acero en
Acerias eléctricas (EAF), junto con el trabajo en la
produccion de acero basada en electrolisis (SIDERWIN).
Se lanzo el primer ensayo a gran escala de inyeccion

a base de hidrégeno en una planta industrial DRI en
Contrecoeur (Canadd) en 2022, que ha servido de base
para la toma de decisiones sobre como descarbonizar
la ruta integral, tal y como se ha decidido en Asturias,
donde estd prevista la construccion de una planta

de DRIy una nueva aceria eléctrica para productos
largos. En 2022 se invirtieron cerca de 5 M€ en los
estudios previos e ingenieria para el desarrollo de

los proyectos citados y conseguir los objetivos de
descarbonizacion marcados (ver capitulo IEM).

También estamos trabajando en la descarbonizacion
de nuestras operaciones de acabado y laminacion,
con iniciativas como las pruebas realizadas en
Sestao y en el Gas Lab de Gijon, en colaboracion
con nuestros proveedores, de nuevos quemadores
que pueden utilizar un tanto por ciento mayor de
oxigeno en sustitucion de gas natural.

Desarrollar una posicién de liderazgo en tecnologia
y materiales de fabricacién aditiva

En 2022, la Compania aprobd la construccion de un
atomizador con una capacidad inicial de 1.000 toneladas
para suministrar al mercado volimenes significativos

de polvos de acero. Se espera que comience a estar
comercializado a principios de 2024. Mientras tanto,
nuestra instalacion de atomizacion del laboratorio de

Pagina Capitulos [T ECN N NN N I

Transformacion en la industria automotriz
y en la construccién

Las soluciones que podemos aportar (Integracion
de Piezas Multiples o MPI) estdn mostrando
beneficios sustanciales en términos de ahorro de
emisiones de carbono, de costes y de inversiones
sobre las alternativas en aluminio, que se estdan
utilizando para una amplia gama de aplicaciones
en el disefio de nuevas carrocerias, incluidos los
suelos delanteros y traseros, anillos de puertas,
techos solares y estructuras en H.

Hemos seguido promoviendo los certificados de
acero XCarb® a nuestros clientes de automocion,
y en 2022, nuestro acero Usibor® 1500 fabricado
con XCarb® reciclado y producido de forma
renovable, se probd con éxito con el grupo
Gestamp, proveedor de componentes de
automocion. El acero reciclado y renovable
XCarb® tiene una huella de carbono un 70 %
inferior que el acero convencional.

En 2022 experimentamos un crecimiento
continuo en todo el mundo de nuestra oferta
de Steligence®. Su concepto clave es hacer
que los edificios sean mds fdciles de montar y
desmontar, de modo que resulten mds rdpidos
de erigir, sin dejar de proporcionar eficiencias
significativas, ahorros de costos, y amplio
potencial de reutilizacion.

ArcelorMittal Construccion Espafia incorpora

las DAP desarrolladas para la fabricacion de
productos de construccion, certificadas por el
Institut Bauen und Umwelt eV, cada vez mdas
solicitadas por algunos de sus clientes. Podemos
destacar DAP para paneles séndwich, perfiles de
acero para suelos, fachadas o techos ademds de
perfiles pintados.
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“Smart circularity”

En particular, el recubrimiento avanzado de
Magnelis® combinado con aceros de alta
resistencia Hyper®, se ha convertido en el
material de eleccién para estructuras solares
livianas. La extension de las soluciones a
pesos de recubrimiento pesado (ZM620)
ahora es completamente industrial en una
amplia gama de tamanios (calibres delgados
y gruesos), y los pesos mds pesados estdn

en su fase de prueba con ciertos clientes.
Estas soluciones de acero solar se estan
implementando globalmente en Europa,
Ameérica y Asia.

La Compafiia tambien estd trabajando

en el desarrollo de soluciones adecuadas
para la economia del hidrogeno, las redes
eléctricas, la captura, el almacenamiento

y uso de carbono y la bioenergia. Del
mismo modo, hos estamos posicionando
para responder a la enorme transicion a

los motores eléctricos y vehiculos 100 %
eléctricos mediante el uso de soluciones de
acero como nuestra gama iCARe®.

Ver el video aqui

Magnelis
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[+D estd tomando muestras de polvos que permiten

a los clientes precalificar productos. Al mismo tiempo,
los equipos de I+D han probado con éxito la impresion
AdM basada en alambre para piezas grandes de alta
calidad utilizando la tecnologia de deposicion de
energia dirigida (DED).

Las estructuras tipo red habilitadas por AAM pueden
reducir sustancialmente el peso de las piezas 'y
componentes en alrededor del 30 % o mas, al tiempo
gue conservan las mismas caracteristicas

de resistencia.

TheSteelPrinters, nuestra empresa conjunta de AdM

con Frankstahl fundada en 2018, opera actualmente

en 4 paises, Espafia incluida, y la planta de Avilés,
concretamente. Estamos produciendo fundamentalmente
piezas para nuestras propias plantas, aprovechando
que la impresion 3D brinda mayor libertad a la hora de
disefiar y producir piezas personalizadas, lo que permite
crear soluciones Unicas a un coste competitivo. TheSteel
Printers Avilés estd desarrollando multiples soluciones
para mantenimiento, producidas en pocos dias, en una
sola pieza y sin necesidad de operaciones adicionales
como mecanizados o soldaduras, una ventaja que se
traduce en ahorros de coste importantes.

En 2022 conseguimos avances importantes en la
digitalizacion de nuestras fabricas. Esta digitalizacion
aporta ganancias sustanciales en las interacciones
comerciales, logisticas, de programacioén, de calidad, de
seguridad y de mantenimiento.

Aprovechando nuestras capacidades
en ACV y DAP

Los ACV son un requisito para las DAP para productos
de Construccion en Europa, y en este marco,
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nuestras capacidades contribuyen a incrementar la
competitividad dentro del sector. Del mismo modo, en
la industria automotriz, los clientes examinan cada vez
mds su cadena de suministro y el papel que el acero
puede desempefiar en su rendimiento de ACV.

En 2022 emitimos 12 DAP, incluyendo acero
galvanizado en caliente XCarb® reciclado y
producido de forma renovable con revestimiento
Magnelis®, secciones estructurales y barras
comerciales XCarb® recicladas y producidas de
forma renovable, y bobinas laminadas en caliente
recicladas y producidas de forma renovable XCarb®.

Destacamos en 2022 las primeras bobinas de
acero reciclado y producido de forma renovable
XCarb® en Sestao y con destino el Grupo Araniq,
o las toneladas vendidas por nuestra division de
Distribucion (AMDS Processing) al fabricante de
equipos industriales Juan Garay.

En 2022 se llevaron a cabo 62 estudios de ACV
relacionados con los productos de acero y los
procesos utilizados para producirlos, todos guiados
por las normas pertinentes (ISO 14040-44). Los ACV
también son una parte integral de nuestro concepto
para definir un estandar fisico global de bajas
emisiones de carbono, ya que los resultados del ACV
serdn una parte critica de la doble puntuacion de
productos bajos en carbono.

Creacién de tecnologia y soluciones para reducir
y mitigar nuestros impactos ambientales

Se estdn logrando avances particulares en la
deteccion a través de la videovigilancia con ldser e
inteligencia artificial, con el objetivo final de definir
gué emisiones se estdn liberando, en qué volumenes,

desde donde y con qué trayectoria y difusion, de
modo que puedan detenerse, eliminarse o mitigarse.
Durante 2022, la tecnologia se ha probado en
cuatro de nuestras plantas a nivel mundial, como

un paso hacia la implementacion de soluciones
personalizadas en todas nuestras operaciones.

En 2022 entroé en funcionamiento una red de
monitorizacion de sensores en uno de nuestros
emplazamientos industriales. Se probaron sensores
y algoritmos avanzados para calcular la precision
de las mediciones en el drea analizada y calibrarlas
segun las condiciones industriales. Utilizando el
escaneo ldser de vanguardia, ahora podemos evaluar
mejor la fuente de emisiones y comenzar a predecir
como pueden desarrollarse dadas las métricas

de produccion, las condiciones meteorologicas y
otras variables. Esto permite implementar medidas
preventivas o de mitigacion adecuadas, como la
eliminacion de polvo vy la filtracion avanzada.

Estamos avanzando en la industrializacion de
tecnologias punteras de filtracion para reducir las
emisiones en las chimeneas. Para las emisiones

de particulas difusas, I+D ha desarrollado una
metodologia para calcular y capturar los requisitos
técnicos de filtracion basada en simulaciones CFD
(Mecdnica de fluidos computacional, por sus siglas en
inglés) avanzadas, cédmara visual y mediciones. Permite
el correcto dimensionamiento de los equipos en puntos
criticos como los enfriadores de sinterizacion.

Con nuestra estrategia de circularidad mds amplia,
estamos observando de cerca la reutilizacion de lo
gue actualmente son productos de desecho, como
escorig, piedra y arena, para aplicaciones como
cemento, agregados, lastre y captura de gas.


https://youtu.be/X-o8r_WDA4c

Cadenas de valor en

las que confian nuestros

grupos de interes

Los clientes esperan cada vez mds comprar productos obtenidos de manera
responsable y sostenible, y junto a las partes interesadas y la sociedad civil, estan
ejerciendo estas presiones en toda la cadena de valor para garantizar que nosotros
y nuestros proveedores nos comprometamos a garantizar el respeto de los derechos
humanos y el medio ambiente, asi como a abordar el Cambio Climatico.

La legislacion transformadora sobre la sostenibilidad de la cadena de valor esta
irrumpiendo cada vez con mds intensidad. Con este mayor escrutinio, los estandares
de terceros, certificados y de multiples partes interesadas son un facilitador clave
para demostrar una sélida gestién ambiental y social dentro de la cadena de valor
para trabajadores, clientes, socios de la industrig, instituciones financieras y partes
interesadas en general.

Aspecto Material . Alineacién con los ODS

Cadena
de Valor
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ResponsibleSteel™

32 Plantas

certificadas a nivel de Grupo

Proveedores en todo el mundo

o
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+ 40.000
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Las expectativas de la sociedad son cada vez
mayores y nos exigen ser parte de la solucion
para dejar un planeta mas sostenible para las
generaciones venideras. El acero es el material
mds ampliamente utilizado en el mundo y quienes
lo emplean en sectores como el transporte, el
automovil, infraestructuras, envases, construccion,
energia y electrodomésticos requieren cada

vez mds la certeza de que los materiales que
utilizan han sido obtenidos mediante procesos

de abastecimiento y produccion basados en
prdcticas responsables. ResponsibleSteel™ tiene
como objetivo dar respuesta a estos requisitos.
Este certificado nos distingue de la competencia
y avala el camino que hemos emprendido

para descarbonizar nuestro negocio y hacerlo
sostenible para las generaciones futuras. En eso
consiste una gestion responsable, la que combina
el desarrollo econdmico, la inclusion social,

la sostenibilidad ambiental y la gobernanza
transparente, para contribuir a forjar un futuro

mds sostenible para las personas y el planeta. , ,

Philippe Meyran
CEO ArcelorMittal Asturias Cluster
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Las expectativas de la sociedad son cada vez
mayores y nos exigen ser parte de la solucion
para dejar un planeta mads sostenible para las
generaciones venideras. En este contexto, integrar
la sostenibilidad y el desarrollo sostenible en
nuestros procesos de toma de decisiones se ha
convertido en una de las prioridades estratégicas
del Grupo. En Espafia, ArcelorMittal trata de llevar
a cabo una gestion responsable que le permita
demostrar que el acero contribuye de forma
positiva a la economia baja en carbono, circulary
sostenible que el mundo necesita.

La subcontratacion y la compra a proveedores son un
aspecto clave en la cadena de valor de la
Organizacion, por lo que en ArcelorMittal Espafa
vemos imprescindible que cumplan con criterios éticos,
medioambientales, de respeto y de calidad acordes
con la Compania. Para garantizar que los proveedores
cumplen con estos estdndares, contamos con un
Cddigo de Contratacion Responsable que incluye
estos aspectos ©. El Codigo describe el proceso de
supervision, consulta y certificacion que se debe
mantener con los proveedores.

La gobernanza de nuestra cadena de valor estd
cubierta por nuestras politicas y procedimientos
existentes de Sostenibilidad, Derechos Humanos,
Anticorrupcion, Conflicto de Intereses, Codigo de
Conducta Empresarial, Cédigo de Contratacion

Responsable, Salud y Seguridad, y Medio Ambiente.

Nuestro objetivo es operar de manera responsable
en toda la cadena de valor para satisfacer las
expectativas de las partes interesadas y la sociedad
civil y obtener nuestra licencia para operar. La
estrategia implica:

1. Continuar certificando nuestras operaciones,
segun estandares de multiples partes
interesadas lideres en la industria

2. Alentar a nuestros proveedores clave de
materias primas a certificarse segun los
estandares ESG lideres en la industria

3. Responder ala legislacion de diligencia debida
en materia de Sostenibilidad

Continuar certificando nuestras operaciones,
segun estandares de multiples partes
interesadas lideres en la industria

La garantia, la certificacion y el cumplimiento se

aunan para conferir una vision mds abierta de nuestro
negocio, como operamos y como impactamos en la
sociedad y el medio ambiente que nos rodea. Tomar
esta perspectiva estratégica nos ayuda a decantarnos
por mejores decisiones a largo plazo y, por lo tanto, a
construir y proteger el valor para el futuro.

ArcelorMittal mantiene como objetivo asegurar ante
sus clientes que estd a la vanguardia de la industria
siderurgica, y lo quiere hacer alineando su negocio con
los principales organismos de la industria lideres en el
sector, como es ResponsibleSteel™

El acero es el material mdas ampliamente utilizado
en el mundo y quienes lo emplean en sectores
como el transporte, el automovil, infraestructuras,
envases, construccion, energia y electrodomésticos
requieren cada vez mas la certeza de que los
materiales que utilizan han sido obtenidos mediante
procesos de abastecimiento y produccion basados
en prdcticas responsables.

Necesitamos que disefiadores y fabricantes de
industrias con un fuerte impacto en nuestros estilos
de vida, como puede ser la automocién y los envases,


https://corporate-media.arcelormittal.com/media/ejnpo5v0/code-for-responsible-sourcing-es-2021.pdf
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elijan el acero como material de referencia por sus
condiciones de resistencia, durabilidad, calidad,
conformabilidad y reciclabilidad, caracteristicas que
son vitales para desarrollar soluciones innovadoras
para el desarrollo sostenible y contribuyan al nuevo
paradigma de Economia Circular.

Nuestra experiencia en la evaluaciéon del ciclo de vida
(ACV) nos permite garantizar que nuestros productos,
alo largo de su ciclo de vida, contribuyen a estilos de
vida sostenibles en términos de eficiencia energética,
reciclabilidad, eficiencia en el uso de recursos como
el agua y las materias primas, y reduccion de las
consecuencias negativas para el medio ambiente.

ArcelorMittal fue miembro fundador de
ResponsibleSteel™ y tiene un puesto en su Consejo
en representacion de los miembros empresariales.
Los valores de este estandar internacional se
alinean estrechamente con el propdsito de nuestra
empresa y nuestro deseo de minimizar el riesgo,
mejorar el rendimiento y superar las expectativas
de nuestros grupos de interés. La adaptacion a los
crecientes desarrollos legislativos nos sirve para
asegurar a los grupos de interés que operamos de
manera responsable.

ResponsibleSteel™

ResponsibleSteel™ es la primera iniciativa global de
certificacion del sector del acero que se centra en
los aspectos sociales, ambientales y de gobierno
corporativo del negocio (ESG por sus siglas en
inglés). El proceso de auditoria llevado a cabo en
las plantas de ArcelorMittal Espafia se orientd a
verificar que la actividad de la Empresa cumple con
una serie de rigurosos estdndares definidos en una
amplia gama de criterios sociales, ambientales, de
gobierno corporativo y la relacion con sus partes
interesadas, que incluyen: Cambio Climatico

y Emisiones de Gases de Efecto Invernadero,
Gestion del Agua y Biodiversidad, Derechos
Humanos y Derechos Laborales, Relaciones con las
Comunidades e Integridad Empresarial.

En junio de 2022 tuvo lugar en la sede social de la
Sociedad el acto de entrega de la certificacion
ResponsibleSteel™ otorgada a ArcelorMittal Espafia
S.A, con asistencia telematica de la CEO de dicha
organizacion, Annie Heaton, y la representante de
la firma auditora DNV GL, que fue la encargada de
realizar la auditoria de certificacion, asi como de
Jean-Martin Ven Der Hoeven, CMO Global Auto &
Mobility Solutions, y el CEO del Cluster de Asturias,
Philippe Meyran.

Las plantas de ArcelorMittal Espafia se unieron
asi a otras plantas del Grupo que obtuvieron
dicha certificacion en 2022, como las de Brasil,
Francia y Polonia.
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Alentar a nuestros proveedores clave de materias
primas a certificarse segun los estdndares ESG
lideres en la industria

ArcelorMittal pide a sus proveedores que cumplan
con unos estandares minimos de salud y seguridad,
derechos humanos, éticos y medioambientales.
Invitamos a nuestros proveedores a trabajar
conjuntamente con nosotros para identificar y
desarrollar permanentes mejoras de desempenio para
nuestro programa de contratacion responsable.

Para implementar el Cédigo de Contratacion
Responsable, ArcelorMittal se compromete a trabajar
con los proveedores para mejorar los estdndares
sociales (incluidos los Derechos Humanos vy las dreas

de salud y seguridad), ambientales y éticos. Esto

puede incluir evaluaciones conjuntas, tales como

visitas al lugar para evaluar el desempefio en relacion
con el Cédigo; ayudar a los proveedores a identificar
actividades que no alcancen los estdndares del Codigo
y trabajar para conseguir mejores condiciones de una
manera oportuna; concentrar la atencion en aquellos
tramos de la cadena de suministro en donde haya
mayor riesgo de no cumplir con los requisitos del Cédigo
y donde puedan hacerse las mejoras mds importantes;
dirigir nuestro negocio con nuestros proveedores
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de una manera justa, objetiva, transparente y
profesional. Esto incluye tratar a los empleados de
nuestros proveedores que estén realizando tareas
en nuestras instalaciones, bajo las mismas normas
laborales con que tratamos a nuestros propios
empleados; actuar como defensor de las practicas
responsables de la cadena de suministro dentro de
nuestra industria; asegurarse de que todos nuestros
empleados sean conscientes del Cédigo, y que
quienes sean responsables de compras tengan la
capacitacion apropiada, y revisar regularmente
nuestro programa y nuestras prdcticas para
asegurarnos de que contribuyan con nuestra vision
de contratacion de responsable.

Alentamos fervientemente a nuestros proveedores

a colaborar con ArcelorMittal para identificar mds
oportunidades para mejorar las prdcticas de negocio
responsables en las dreas de Salud, Seguridad,
Derechos Humanos, Etica y cuidado del Medio
Ambiente a lo largo de nuestra cadena de suministro.
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Responder a la legislacién de debida diligencia
en materia de Sostenibilidad

Existe un creciente impulso a nivel internacional

entre los gobiernos, los inversores y la sociedad civil,
especialmente en Europa, para exigir a las empresas
gue demuestren que estdn estableciendo cadenas de
valor sostenibles y justas.

Esto se refleja en los desarrollos legislativos, como la
Directiva de debida diligencia sobre sostenibilidad
corporativa @(CS3D) en toda la UE (que se espera que
entre en vigor en 2024), que propone extender la
diligencia debida a toda la cadena de valor. La
Directiva CS3D aborda una diligencia debida mas
amplia sobre los Derechos Humanos de
Sostenibilidad, los impactos ambientales y el Cambio
Climdatico en sus propias operaciones, cadena de
suministro y aguas abajo. Los requisitos de CS3D
también se reflejan en los requisitos de presentacion
de informes segun la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD).
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El riesgo para la Compadia se relaciona
principalmente con la implementacion efectiva de
nuestros planes y la gestion de los impactos adversos
reales y potenciales sobre los Derechos Humanos y

el Medio Ambiente en nuestra compleja cadena de
valor, que comprende mds de 40.000 proveedores
directos en todo el mundo.

La Compaiiia opera en zonas geogrdficas y sectores
de mayor riesgo y tendrd que desarrollar un enfoque
cada vez mas sofisticado para identificar y abordar
los problemas ESG a lo largo de sus cadenas de
valor. La evaluacion de toda la cadena de suministro
llevard tiempo y deberd realizarse en funcion de

las prioridades de los diferentes riesgos, a fin de
determinar las dreas de alto riesgo medioambiental,
social y de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés).

Comenzamos nuestro proceso de certificacion de
sitios certificados con ResponsibleSteel™ en 2020, y
en 2022 participamos activamente en una consulta
de ResponsibleSteel™ para desarrollar requisitos
adicionales de emision de GEl y abastecimiento
responsable para poder hacer reclamos en relacion
con la venta de acero crudo de sitios certificados.

Al final del primer trimestre del presente afo, 32

de nuestras plantas en todo el mundo han sido
certificadas bajo los estandares centrales de gestion
ESG de ResponsibleSteel™, comenzando por los
primeros en hacerlo, en 2021 en Bélgica (Geel, Genk,
Gante y Lieja), Luxemburgo (Esch-Belval, Differdange
y Rodange) y Alemania (Bremen y EisenhUttenstadt).
Durante 2022 se obtuvo la certificacion de las

cuatro plantas del Cluster de Asturias en Espafa
(Asturias, Etxebarri, Lesaka y Sagunto), Francia (Fos-
sur-Mer, Saint-Chély-d’Apcher Dunkerque, Mardyck,
Desvres, Montataire, Florange, Mouzon y Basse Indre),
Polonia (Dgbrowa Gornicza, Cracovia, Zdzieszowice,
Swietochtowice, Sosnowiec, Chorzéw, Warszawa)

y Brasil (Tubar&o, Monlevade, Vega). Tubardo fue

el primer sitio en ser certificado en cualquier parte
de las Américas. También la planta de ArcelorMittal
Tailored Blanks Zaragoza ha obtenido recientemente
la certificacion.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0071&from=EN

Atraer, retenery
desarrollar talento

Atraer y retener a un grupo diverso de personas talentosas y capacitadas es
fundamental para el éxito futuro de ArcelorMittal. Queremos que nuestra fuerza
laboral prospere a través de una cultura equilibrada y respetuosa de desempefio
y bienestar. Nuestros grupos de interés también creen que la experiencia laboral
de nuestros empleados es uno de los problemas mds importantes en su visiéon

de la empresa. En el contexto de un mercado laboral cada vez mdas competitivo,
reconocemos la importancia de un fuerte compromiso interactivo con nuestra
fuerza laboral, la construccién constante de su experiencia y conocimientos, y la
promocién de nuestros valores a través de los procesos de reclutamiento para
mantener y desarrollar nuestras habilidades y base de conocimientos.

Aspecto Material . Alineacién con los ODS

Talento,
Diversidad e
Inclusién
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Universidad ArcelorMittal
(Campus de Avilés)

El 12 h

de formacién por persona

Becas concedidas

=2 1.757

Inversion en STEAM

75 %

sobre el total
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El propdsito de nuestra empresa es crear
“aceros mads inteligentes para las personas y

el planeta”. Esto solo se puede lograr a través
del talento y el compromiso de nuestra gente.
Por lo tanto, es fundamental que continuemos
desarrollando, reteniendo y atrayendo a los
mejores talentos. Por lo tanto, nuestra nueva
estrategia de Personas se centra en tres
pilares fundamentales: “Liderazgo que inspira
excelencia”; “Talento para prosperar para el
futuro”; y "Diversidad e inclusiéon que involucra
a todos”. Estos pilares impulsardn nuestro
enfoque para desarrollar el talento y crear una
cultura, que priorice la seguridad, para apoyar el
desempeno sostenible, de modo que podamos
continuar cumpliendo con nuestro propodsito”.

Stephanie Werner-Dietz
EVP Directora de Recursos Humanos
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Nuestro gobierno de personas es supervisado a
nivel corporativo principalmente por el Comité
de Nombramientos, Remuneraciones y Gobierno
Corporativo y el Comité de Sostenibilidad del
Consejo. En Espafig, esa funcionalidad queda
en manos de la Direccion Nacional de Recursos
Humanos, a través de un didlogo ininterrumpido
con las delegaciones localizadas en las plantas
industriales y centros de trabajo.

Los aspectos referidos a Recursos Humanos en
Espafa quedan regulados por la politica de
Relaciones Laborales, la politica de Diversidad e
Inclusién, asi como procedimientos como los que
tiene que ver con remuneraciones y beneficios,
planes de desarrollo de carrera, planes de
formacioéon y captacion del talento, procedimientos
de contratacion, planes de igualdad, politica de
Seguridad y Salud Laboral, etc.
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La nueva estrategia “People”, lanzada en 2022, estd
basada en el propodsito fundamental de crear aceros
mads inteligentes para las personas y el planeta, impulsar
nuestra base de talentos para crear una cultura que
gire en torno a las personas, y esté centrada en la
Seguridad y garantice un rendimiento sostenible.

La linea estratégica se asienta sobre tres pilares:
Desarrollar un liderazgo que inspire excelencia, atraer
y desarrollar talento para prosperar en el futuro e
involucrar a toda nuestra fuerza laboral.

Liderazgo y futuro

La mejora del desempefio organizacional y operativo
debe conseguirse a través de un liderazgo inspirador,
y en este sentido, los buenos lideres son los modelos a
seguir porque suman para la empresaq, la defienden, son
los mejores embajadores de la marca y su capacidad
de influencia en el nivel de compromiso de todas las

personas es muy superior. Por ese motivo, debemos
hacer todo lo posible para que estén capacitados

y mejor equipados para desempefar este papel de
manera efectiva. Nuestra estrategia incluye un solido
programa de desarrollo de liderazgo, la construccion
de un poo/ de nuevos lideres y la mejora de las
habilidades y el compromiso de los lideres existentes.

Atraer y desarrollar adecuadamente el talento es
clave para llevar a cabo con éxito nuestra estrategia.
En un mercado profesional cada vez mds competitivo,
resulta fundamental posicionar a ArcelorMittal como
el empleador preferido, y lo que es mds importante,
conseguir integrar en la organizacion a aquellas
personas cuyos valores se alineen con los nuestros.
Esto significa crear una cultura que motive e inspire

a las personas a marcar la diferencia, un entorno

en el que puedan crecer tanto profesional como
personalmente, y donde les resulte posible desarrollar
nuevas ideas y tener éxito. Esta cultura también

debe ser demostrablemente cuidadosa y velar por el
bienestar de las personas.

Ver el video aqui


https://youtu.be/om_obhCBh_A
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Los pasos que necesitamos dar para apoyar nuestra
estrategia comienzan con la comunicacion de una
propuesta de valor convincente para los empleados
existentes y potenciales; a continuacion, serd
imprescindible crear una cultura de aprendizaje,
respaldada por una base formativa integral a través
de la Universidad ArcelorMittal (AMU); y para finalizar,
atraer con argumentos a profesionales que aporten
solidez y valor a nuestra capacidad tecnoldgica y
conocimientos técnicos.

La Diversidad e Inclusion: involucrar a toda
nuestra fuerza

Para atraer y desarrollar adecuadamente el talento
es preciso lograr la implicacion e inclusion de cada
uno de nuestros empleados para conformar un lugar
de trabajo gratificante. Buscamos un entorno que
esté completamente libre de prejuicios y promueva la
colaboracion, el espiritu de equipo, el respeto mutuo
y garantice la seguridad, la salud y el bienestar de
cada empleado.

La Diversidad e Inclusion que queremos imprimir a la
estrategia general de Personas nos ha conducido a
elaborar una hoja de ruta detallada que establece
los cambios en los procesos, politicas y mentalidades
que se requieren para alcanzar los objetivos que nos
hemos fijado. El compromiso es garantizar que todos
en la empresa, desde quien se encuentra en el nivel
superior y hasta el ultimo trabajador, comprendan
los beneficios reales de la diversidad, aprovechando
la innovacion, construyendo un compromiso mutuo

y aumentando la productividad para permitir una
organizacion de alto rendimiento.

Como palanca de crecimiento personal y profesional,
ArcelorMittal en Espafia confecciona planes anuales
de formacién para sus empleados, a quienes
garantiza acceso a una gran variedad de cursos
pensados para promover el desarrollo de sus
capacidades tanto desde una perspectiva transversal
como especifica. En concreto, en Espaiia la formacion
se promueve a través del Campus de Avilés de la
Universidad ArcelorMittal, que gestiona la formacion
de todos los centros de trabajo en nuestro pais.

Politica de Diversidad e Inclusién de ArcelorMittal
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Hoja de ruta de Diversidad e Inclusién

Nuestra hoja de ruta de D&l se basa en la premisa de que una organizacion de alto rendimiento se
beneficia de diversas perspectivas y aprovecha la innovaciéon y el compromiso, lo que a su vez impulsa la
productividad y el rendimiento.

Aprovechar la diversidad para crear valor para el negocio
Organizacion de alto rendimiento que se beneficia de una perspectiva
diversa, aprovecha la innovacion, el compromiso, el aumento de la
productividad y una mayor conciencia social.

Revisar politicas y definir estandares minimos

Cultura inclusiva que aborde el sesgo inconsciente y la revision de las politicas y
procedimientos para garantizar que tengamos un lugar de trabajo donde las personas se
sientan empoderadas para hablar, mejorando la salud y el trabajo, el compromiso y el alto
rendimiento.

Aprovechar las iniciativas locales

Paneles de especialistas, foros y grupos de redes, revisiones de politicas y procedimientos, andlisis
de la brecha salarial de género, capacitacién de equipos de liderazgo senior, liderazgo inclusivo.
Planificacién de la sucesion y trayectoria profesional activa.

Desarrollar programas para toda la Compaiia
Acciones clave en todo el mundo centradas en:

Crear conciencia Aumentar el enfoque en el talento |

femenino en el reclutamiento

Aumentar el enfoque de equilibrio
de género en los puestos de

Construir cultura inclusiva liderazgo de la organizacién

Establecer una gobernanza global de D&l
El Panel Global defiende la diversidad y la inclusion y actia como un impulsor critico para apoyar el cambio organizacional y
establecer un enfoque dedicado a las prioridades de D&I.

Involucrar a los lideres en el sector

Lideres sénior que adoptan D&l con la diversidad de género como una primera prioridad global. Definiciéon clara de la ambicién
de la empresa y el objetivo a largo plazo: duplicar la representacion general de las mujeres en puestos directivos para 2030 hasta
alcanzar el 25 %.
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Los principales riesgos de capital humano de
ArcelorMittal se basan en las dificultades que
podemos encontrar para atraer y retener a personas
con talento, pero también las barreras para
desarrollar convenientemente las habilidades, el
conocimiento y el liderazgo adecuados para tener
éxito como empresa en la transicion energética. No
podemos olvidar otro riesgo, esta vez derivado de

la nueva legislacion CSRD (Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa).

Atraer a nuestro negocio una solida cartera de
personas que atesoren talento, en el marco actual

de un mercado laboral muy competitivo, resulta cada
vez mds desafiante. Es necesario crear una cultura
verdaderamente diversa e inclusiva que involucre

a toda nuestra fuerza laboral, en cualquier punto
geogrdfico en el que tengamos actividad. Nuestro
enfoque inicial es la diversidad de género, pero hay
que abordar todas las formas de diversidad y lograrla
de una manera sensible y culturalmente apropiada.

La CSRD exigird un mayor grado de divulgacion

por parte de las empresas que se vean afectadas

y los impactos en todos los aspectos del capital
humano. ArcelorMittal ya estd participando en la
fase de comprension de la informacion relevante que
necesitard recopilar para identificar y gestionar de
forma proactiva los impactos, dependencias, riesgos
y oportunidades relacionados con el capital humano.
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Construir una cultura de aprendizaje con la
ArcelorMittal University

Construir una cultura de aprendizaje dentro de la
empresa es fundamental para su éxito futuro. La
ArcelorMittal University (AMU) es nuestra principal
plataforma para la formacion educativa en toda
la Companfiay a todos los niveles. La organizacion
cuenta con equipos altamente capacitados y
cualificados para el desempefio de sus funciones,
trabajadores que acceden, de acuerdo con el
plan de formacion de la organizacion, a cursos de
capacitacion para afrontar los retos del futuro de
manera actualizada.

[ < LX) ~ JENeCINCRg o | 1] 23|45 6%

El Campus de Avilés en 2022

El Campus de Avilés estd comprometido con

el objetivo de Cero Accidentes e Incidentes
laborales. Entre los proyectos desarrollados,
destacamos la continuidad en la formacion Take
Care, siendo su publico objetivo los trabajadores
de las instalaciones. Se trata de un plan a largo
plazo que supone recibir, en diez anos, veinte dias
de formacion especifica sobre seguridad tanto en
aula como en planta.

Ademds, durante 2022 se continud con la
participacion en el proyecto ESSA donde junto
a otras companias del sector, asociaciones del
acero, universidades y Centros de Formacion
profesional, se realiza una proyeccion de las
futuras necesidades competenciales dentro
del sector del acero y se buscan soluciones
para facilitar a los centros educativos la futura
empleabilidad de los alumnos.

A través del Campus Online, ArcelorMittal
University ha ofrecido a todos los trabajadores
la posibilidad de acceder a diversos recursos
de aprendizaje de forma permanente (24/7)

mediante conexion a internet. Entre los principales
temas ofertados se encuentran formaciones
sobre seguridad, compliance, idiomas, eficacia
personal, técnica e ingenieria (mantenimiento

y operaciones), liderazgo y gestién, informatica
(usuario y profesional), finanzas, etc.

La Semana del Aprendizaje es una iniciativa
global que se realiza de manera conjunta en
todos los centros de trabajo y es coordinada por
ArcelorMittal University. En 2021 las actividades se
realizaron de nuevo de manera telemdtica. Bajo el
eslogan "Potenciando nuestra Sostenibilidad”, los
distintos campus del grupo disefiaron un programa
especial de actividades enfocadas en las
competencias y capacidades personales dentro
de las dreas de Seguridad y Salud, Innovacién,
Trabajo en equipo y Medioambiente.

En 2022 los cursos coordinados por el Campus
de Avilés e impartidos por formadores internos

y externos, asi como Online, sumaron 115.396
horas lectivas. Cada trabajador de ArcelorMittal
en Espanfa recibid una media de 12 horas de
formacion durante el afio.
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La inversién en STEAM: apuesta de futuro

Encontrar y atraer a los mejores profesionales
habituados a trabajar con una vision STEAM sigue
siendo una prioridad recogida en nuestros programas
de reclutamiento y desarrollo profesional. Estar
preparados para los desafios futuros como empresa
nos exige allanar el acceso a cientificos e ingenieros
que destaquen por su talento, y junto a ellos, otros
expertos en gestion de proyectos, especialmente a la
luz de nuestro viaje planificado de descarbonizacion.

Durante 2022, el 75 % de las inversiones dirigidas

a promover el desarrollo de las comunidades en
Espafia estuvieron relacionadas con los proyectos
STEAM (Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Arte y
Matematicas). Al cabo del afo, las plantas y centros
de trabajo de ArcelorMittal en nuestro pais habian
impulsado mas de 20 iniciativas cuyos beneficiarios
fueron el alumnado de colegios, institutos y
universidades, con especial enfoque en la promocion
de la Formacion Dual Profesional y las camparnias
ideadas para alentar a los estudiantes a decantarse
por estudios técnicos y cientificos.

Alumnos de diferentes institutos en Etxebarri y Sagunto
han tomado parte en la ultima edicion del programa
de Formacion Dual Profesional, una oportunidad Unica
para que los futuros integrantes de nuestras plantillas
puedan ir adquiriendo tanto conocimientos técnicos,
como experiencia y valores de cara a una posible
incorporacion futura. Ademds de esta propuesta
formativa, en otras instalaciones como Olaberrig,
Sestao, Zaragoza o centros de trabajo del Area de

Distribucion han mantenido los convenios de prdcticas
con estudiantes de universidades e institutos.

La relacion con el sistema universitario arroja mayores
beneficios que los que se extraen de las prdcticas con
alumnos por un tiempo determinado. ArcelorMittal
entrega, entre otros premios, el de Final de Grado en
Ingenieria de Tecnologias Industriales de la Escuela
Politécnica Industrial de Gijon, el de Mejor Proyecto
Fin de Carrera sobre Metalurgia, Materiales y Ciencias
Conexas de la Universidad de Oviedo; en el caso de
Tailored Blanks Zaragoza, los Premios al Mejor Trabajo
Final entre los alumnos del IES Siglo XXI de Pedrola.

Alo largo de 2022, y de forma extensiva en el
presente afo, hemos lanzado numerosas iniciativas
profesionales encaminadas a fomentar entre las
mujeres la ensefianza y el desarrollo de materias
STEAM en las bases, la escuela y la Universidad, y
de esta forma posicionar a ArcelorMittal para que
sea una empresa preferencial entre estudiantes y
empleados que ingresan al mercado profesional.

Inversiones dirigidas Proyectos STEAM

Inversiones para el
desarrollo de las
comunidades

75 %
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Iniciativas enfocadas para estudios
técnicos en centros de formacion

20

Iniciativas dirigidas all
alumnado de colegios,
institutos, universidades y
Formacién Dual Profesional

La Diversidad y la Inclusividad

La Diversidad y la Inclusion han sido una prioridad
fundamental para la Comparia en 2022. No solo
aportan riqueza de pensamiento, sino que también
fomentan el progreso continuo y la innovacion y
proporcionan acceso a un grupo mas amplio de
individuos con talento.

ArcelorMittal ha lanzado una campafa de
informacién interna y externa para inspirar a
nuestras empleadas y candidatas a un puesto de
trabajo con las oportunidades de mejora dentro de
nuestro negocio. Presenta a algunas de las muchas
mujeres talentosas que trabajan en ArcelorMittal
por todo el mundo, mientras cuentan sus historias
de crecimiento personal, progresion profesional,
impacto en la industria y el trabajo pionero que
estdn llevando a cabo para transformar la empresa
en su vigje hacia el net zero.

Es relevante para el negocio potenciar su diversidad
y al mismo tiempo aumentar la proporcion de mujeres
en puestos de liderazgo sénior, en linea con los
objetivos trazados a nivel corporativo para 2030.

En 2022, las mujeres representaron el 7 % de nuestra
fuerza laboral en Espafia, una cifra que supone una
mejora de medio punto porcentual especto a 2021.
Estamos redoblando nuestros esfuerzos para mejorar
superar esa cifra por medio de iniciativas y camparfias
de gran alcance para atraer talento femenino a la
Compafia en todos los niveles.

El afio pasado, ArcelorMittal Europa — Productos
Planos, en apoyo a la estrategia de diversidad

e inclusion de la Compafiia, lanzé la campafia

“La diversidad: un valor que adoptar y celebrar”

en la que se destacaron diferentes iniciativas
relacionadas con la diversidad, la inclusividad y la
integracion llevadas a cabo en diferentes centros
de la Empresa en Europa. El primer premio de la
campafia recayo en la iniciativa presentada por

la planta de Etxebarri (Bizkaia) por su perspectiva
innovadora en la promocién de las profesiones

a las que dan acceso los estudios de STEAM. El
proyecto estd focalizado en fomentar la eleccion de
formaciones STEAM entre los jévenes y, sobre todo,
entre las mujeres.

61 ArcelorMittal



[ < LX) ~ JENeCINCRg o | 1] 23|45 6%

7 - Gobernanza. Atraer, retener y desarrollar a nuestra gente
Resultados y objetivos

ArcelorMittal comprometida con la Alianza
#CEOporladiversidad

En 2022 ArcelorMittal prosiguié su actividad como
integrante de la Alianza CEO por la Diversidad,

una iniciativa que nacio en 2019 fruto del acuerdo
entre la Fundacion Adecco y la Fundacién CEOE,
constituyéndose en la primera Alianza en Europa
para unir a lideres empresariales en torno a la
Diversidad y la Inclusion. La Alianza CEO por la
Diversidad tiene como misién unir a las empresas en
torno a una visién comun e innovadora de diversidad,
equidad e inclusion. Para ello, los CEO asumen un
papel protagonista para acelerar las estrategias
de sostenibilidad que contribuyan a la excelencia y
riqueza empresarial, a la competitividad del talento
en Espafia y a la reduccion de la desigualdad y
exclusion en la sociedad espariola.

Jesus Izcue forma parte de una Alianza que “supone
fortalecer nuestro compromiso en torno a una vision
comun e innovadora de la diversidad, la equidad y
la inclusion. Es un orgullo sentiros alineados con los
principales embajadores de la cultura empresarial
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de nuestro pais para acelerar las estrategias de
sostenibilidad que contribuyan a la excelencia y
riqueza empresarial, a la competitividad del talento en
Espafiay a la reduccion de la desigualdad y exclusion
en la sociedad espafiola. Sin duda, son objetivos

gue encajan con nuestro convencimiento de que

la diversidad existente en ArcelorMittal es un factor
enriquecedor que aporta a la empresa nuevas ideas,
perspectivas y experiencias, potenciando un entorno
de trabajo estimulante”.

En cuanto a la gestion de la diversidad en

relacion con los diferentes publicos de interés de
ArcelorMittal, “si comprendemos, respetamos,
apoyamos y promovemos un entorno de trabajo
con mayor diversidad y con un cardacter mas
inclusivo, estaremos mucho mejor posicionados
para poder contar con los mejores talentos, la mejor
organizacion y el mejor rendimiento”.

El avance de ArcelorMittal en Espara en la gestion
de la diversidad y la inclusién viene respaldado por la
“Politica de Diversidad e Inclusion” que tiene como
objetivo el respeto de estos dos conceptos entre

todos sus empleados, entendiendo la diversidad

de género, edad, cultura, nacionalidad, habilidad

y entorno social. Aunque pensamos que vamos en

la direccidn correcta, debemos afrontar cuestiones
a largo plazo en materia de diversidad e inclusion.
Prueba de ello es el objetivo que se ha marcado
nuestra Compania de duplicar el nimero de mujeres
directivas para 2030.

Desde la entrada en vigor el 24 de marzo de

2007 de la Ley Organica 3/2007 para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, ArcelorMittal ha
incorporado Planes de Igualdad en sus Acuerdos y
Convenios Colectivos con el objetivo de garantizar
la igualdad real y efectiva de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres. Por este motivo, todas
nuestras plantas en Espafia incorporan en sus
convenios laborales medidas que fomentan la
igualdad. El desarrollo de estos planes de igualdad
es supervisado por las respectivas Direcciones de
planta y por los Comités de Empresa.

Para mas informacién sobre la Alianza

ArcelorMittal Espafia cumple con la Ley

General de la Discapacidad (LGD) y emprende
anualmente programas de sensibilizacion hacia

la discapacidad entre sus trabajadores. En este
sentido, la politica de Diversidad e Inclusion de
ArcelorMittal Espafia es un factor enriquecedor que
aporta a la empresa nuevas ideas, perspectivas

y experiencias, potenciando en ArcelorMittal
Espafia un entorno de trabajo estimulante, en el
gue gueremos asegurar que toda persona tenga la
posibilidad de participar plenamente.

Reunién anual de los integrantes de la Alianza
#CEOporladiversidad en 2022


https://ceoporladiversidad.com/

Capitulo

Comunidades:
una transicion justa

Inversién en la comunidad

Es parte de nuestro propdsito que, a través de la produccion de aceros P&Q\ 707 768 €
mads inteligentes, hagamos una contribucién positiva a nuestras °

comunidades locales. Creemos que este es uno de los temas mds
importantes para la empresa. Queremos que nuestros empleados, sus
familias y las comunidades locales que los rodean prosperen. Debemos

demostrar el valor que creamos para ellos y escuchar sus necesidades Contribucién econémica directa

y expectativas. Con los préoximos desafios de la transicién energéticaq,

también debemos abordar cémo suavizaremos los impactos de los & 7 429 M €
ajustes en habilidades, recursos, infraestructuras y formas de trabajo que °

serdn necesarios, de una manera justa y considerada en todas nuestras
cadenas de valor. Ademds, debemos ver y planificar la transicién como
una plataforma para lograr el bien econémico y social.

Inversiones totales

aD 128 M€

o$8o
Aspecto Material Alineacién con los ODS =

Comunidades

8
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El papel que queremos seguir desempefiando
en las comunidades en las que tenemos licencia
social para operar es el de una empresa

que sea capaz de garantizar las mayores
ventajas y beneficios para nuestros socios. La
contribuciéon de ArcelorMittal al desarrollo de

las comunidades se recoge de manera patente
en los diferentes Planes de Inversiones en la
Comunidad, toda una serie de proyectos que no
constituyen un gasto, sino una decidida apuesta
por las personas, los movimientos vecinales y
sociales, y en definitiva, por el trabajo conjunto

por una sociedad mejor y mds justa.
Jesus lzcue

Country Manager de ArcelorMittal en Espafia
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La gobernanza de nuestras politicas y el desempefio
relacionado con las comunidades y la sociedad
queda supervisada a nivel Corporativo por el Comité
de Sostenibilidad del Consejo de Administracion,
gue se relne trimestralmente para revisar asuntos de
sostenibilidad y discutir temas tan especificos como
los sociales.

En Espafia, el érgano encargado de gestionar una
buena relacién con las comunidades en las que
operamos es el Comité Nacional de Responsabilidad
Social y Desarrollo Sostenible en el que estdn
representados todos los segmentos de la Compania
en Espafa, asi como las plantas, centros de trabajo y
servicios corporativos.

Nuestro proceso de auditoria y certificacion con
ResponsibleSteel™ pone un énfasis considerable

en nuestra interaccion con las comunidades y
proporciona garantias a las partes interesadas de
nuestros estdndares y compromisos en este sentido.
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Nuestro enfoque social incorpora el conjunto de
deberes y responsabilidades hacia los diferentes
grupos de interés, incluidas las comunidades y sus
colectivos sociales, los empleados y los contratistas
que trabajan en nuestras cadenas de suministro.

Tenemos una licencia para operar en las
comunidades locales que se basa en la confianza
que construimos con los principales grupos de
interés locales, nacionales e internacionales.
Estas partes interesadas toman sus decisiones
sobre como quieren interactuar con nosotros en
funcion de sus puntos de vista y percepciones

de nosotros y de nuestras acciones o impactos.
Existe un creciente interés y preocupacion por
parte de las comunidades locales en asuntos ESG
(Medioambientales, Sociales y de Gobernanza). Es
obvio que la situaciéon requiere que demostremos
cada vez mds por qué nuestros grupos de interés
clave deben seguir confiando en nosotros.

A nivel de Grupo, en 2021 se llevd a cabo una doble
materialidad para identificar los problemas que
resultan mds importantes para nuestros grupos

de interés. Este proceso también se ejecutard

en Espafia una vez hayan quedado definidos los
objetivos y los grupos de trabajo. “Escuchar, respetar
y proteger a las comunidades” fue una de las
premisas mds recurrentes tras ese andlisis por su
impacto potencial tanto externa como internamente.

Las comunidades son fundamentales para

nuestro futuro por diferentes razones. Nos
proporcionan la licencia para operar, personas con
habilidades para producir nuestros productos, y la
infraestructura, los bienes y los servicios locales que
necesitamos para mantener nuestras operaciones
en funcionamiento. Estamos agradecidos por su
apoyo y, a cambio, tenemos la responsabilidad de
garantizar suficiente informacion de la situacion

de nuestro negocio, invertir en mejorar el medio
ambiente, la educacion, la salud, la cultura y

el bienestar econémico alrededor de nuestras
ubicaciones, y ser capaces de llegar a acuerdos
para mejorar la relaciéon de confianza.



8 - Comunidades: una transicién justa
Estrategia

Desarrollo e implementacion de un enfoque de
gestion de Transicién Justa

La transicion hacia una economia baja en

carbono y resistente al clima puede exacerbar las
desigualdades y vulnerabilidades existentes en

la sociedad, lo que podria conducir a una mayor
sensacion de injusticia y malestar social, y a su

vez, afectar negativamente a las operaciones y los
mercados de las empresas. Por estas razones, el
Pacto Verde Europeo busca lograr una economia
sostenible que no deje a nadie atrds. Para contribuir
a este enfoque, ArcelorMittal estd desarrollando

su estrategia de Transicion Justa, que se basa

en la puesta en marcha de una estrategia de
Cambio Climdtico que englobe actividades de
descarbonizacion y adaptacion para abordar la
transicion, los riesgos y las oportunidades; sentar
las bases de la empresa siderurgica del futuro,
innovadora, segura, inclusiva y sostenible, e identificar
y evitar impactos adversos directos e indirectos
sobre los derechos humanos fundamentales de los
trabajadores, las comunidades y los proveedores.

Nuestro enfoque ecosistémico

Debemos trabajar con nuestras partes interesadas
clave y un ecosistema compartido mds amplio para
involucrarnos, asociarnos y colaborar para encontrar
soluciones que ofrezcan cero emisiones netas de
acuerdo con nuestros principios de Transicion Justa:
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PLANTILLA

Empleos justos, seguros, inclusivos y decentes
Empleos +  Sector educativo Otras empresas (que buscan
Sindicatos (publico/privado) habilidades similares y

Gobiernos nacionales, transferibles)

regionales, locales
ONG

Contratistas

Futuros procesos de
seleccion

GOBIERNO | REGULADORES

Financiacién gubernamental, politicas y regulaciones que apoyan la reduccién
de carbono, la energia limpia y la transicion justa

PROVEEDORES

Compras sostenibles, responsables y éticas
Utilidades «  Comunidades locales
Desarrolladores de Grupos indigenas
proyectos . ONG
Consorcios

Reguladores

CLIENTES
Productos de acero mds inteligentes y soluciones innovadoras

ArcelorMittal

Asociaciones de clientes +  Start- ups

Asociaciones de
profesionales

Organismos de
normalizacion y certificacion

Universidades +  Gobiernos

INVERSORES
Inversion responsable y acceso al capital global

FRab°q comunipaD

Contribucién transparente y justa con la sociedad
Grupos comunitarios Sector salud

(publico/privado)

Gobierno local

Sector educativo
(pUblico/privado)

Sociedad civily
organizaciones
empresariales

Principios/compromisos fundacionales de
ArcelorMittal para una Transicién Justa

ArcelorMittal define la Transicién Justa como un
proceso sistemdtico y continuo basado en principios
que tiene como objetivo garantizar una transicion
efectiva e inclusiva hacia una economia baja en
carbono, al tiempo que se adapta y desarrolla la
resiliencia de nuestro negocio al Cambio Climdtico.

ArcelorMittal se compromete a llevar a cabo una
Transicion Justa a través de los siguientes
principios fundamentales:

+ Lograr cero emisiones netas de Gases de Efecto
Invernadero y mejorar su huella ambiental

+ Invertir en habilidades para el futuro (por ejemplo,
sostenibilidad, STEAM e Industria 4.0)

+ Proporcionar trabajo decente (seguro, saludable,
limpio e inclusivo)

+ Invertir en productos de acero mds inteligentes y
soluciones innovadoras

« Adquirir bienes y servicios de manera sostenible,
responsable y ética

« Luchar por la transparencia fiscal y hacer una
contribucién transparente y justa a la sociedad

+ Implementacion de un programa continuo

de diligencia debida en materia de Derechos
Humanos
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+ Habilitar oportunidades de adaptacién y crear
resiliencia al Cambio Climdatico

+ Promover el diglogo social y un compromiso
significativo con las principales partes interesadas

+ Comprometerse con los gobiernos y los
reguladores para obtener fondos publicos y
apoyar las politicas econdmicas y sociales para
la reduccién de carbono, la energia limpia y la
transicion justa

+ Mantener el acceso al capital global y a las
oportunidades de inversion responsable

Estd claro que las empresas deben mantener
relaciones constructivas y positivas con los grupos

de interés de su comunidad. De lo contrario, puede
conducir a entornos operativos altamente desafiantes
que presentan un riesgo significativo para su licencia
social para operar, lo que resulta en inversiones
sustanciales en tiempo, energia y recursos para
recuperar la confianza.

La calidad de nuestras relaciones con la comunidad y
los procesos utilizados para monitorizar y administrar
su salud serdn mds transparentes a través de

los requisitos obligatorios de divulgacion de la

CSRD. Sin embargo, esto también representa una
oportunidad para mejorar nuestros procesos de
gestion y presentacion de informes en relacion con

la participacion de la comunidad para demostrar
mejor nuestro compromiso con este grupo de partes
interesadas criticas.
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INDICADORES 2021 2022

Inversion en la Comunidad (incluido STEAM) 239000 € 707768 €
Contribucién economica directa estimada 5.847 M€ 7429 M€
Invertido en STEAM projects 108.000 € 528.239 €

Inversiones en la comunidad: fortalecer la
conexién con las partes interesadas, potenciar
la evaluacion de las necesidades y depurar la
gestion de las quejas

Cada comunidad, ya sea externamente en
diferentes paises, o internamente, en el interior de
estos, expresan las preocupaciones motivadas
por las operaciones industriales de ArcelorMittal,
reclamaciones de muy diversa naturaleza, como
empleo, seguridad, desarrollo social, derechos
humanos o medio ambiente. La responsabilidad
de nuestra Compafia es construir con decision

un contacto proactivo con las comunidades y los
grupos de interés. Esta declaracion de intenciones
implica conocer sus expectativas, entenderlas, y
en la medida de las posibilidades reales, tratar de
satisfacerlas. Localmente, cada planta y centro
de trabajo de ArcelorMittal en Espafia utiliza como
marco de referencia el plan de Inversiones en la
Comunidad, un instrumento de gestion que moldea
las relaciones con los colectivos sociales, vecinales,
medioambientales y civiles, en general, al tiempo
que define las actuaciones que van a ejecutarse,
econdmicas y no econdmicas, con la finalidad de
corresponder a las preocupaciones y expectativas
antes referidas.
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La configuracion del Plan de Inversiones en la
Comunidad viene determinada por numerosos
factores que a su vez adquieren la relevancia como
elementos diferenciadores: el interés propio en la
participacion en el proceso de adjudicacion de las
inversiones por parte de los stakeholders, el Consejo/
Comité de Relaciones con la Comunidad (CRC),

y la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

Convocatoria al Plan de Inversiones en la Comunidad
La mayor parte de las plantas industriales que

dan forma al mapa de ArcelorMittal en Espafia ya
disponen de un procedimiento estandarizado y

publico que agiliza la presentacion telemdtica de
proyectos financiables. El resto de las instalaciones y
centros de trabajo de la Compaiiia irdn integrando
progresivamente este programa en su politica diaria de
Responsabilidad Social que tiene por objetivo favorecer
el desarrollo econdmico de las comunidades mas
proximas y crear valor a corto y medio plazo para la
empresay sus grupos de interés. Una vez se ha cerrado
el procedimiento de administraciéon de propuestas,
cada planta las analiza, aplica los criterios establecidos
y comunica publicamente su decision.

La importancia del CRC

Ya sea en forma de comité o consejo, o por medio

de reuniones no reglamentadas, la decision que
adoptd la Compania en Espafia, hace 5 afios, con el
establecimiento de érganos de conexién y relacion
directa con la comunidad, sigue con su progresion
imparable, y esta premisa lleva aparejada una mayor
implicacion con la Responsabilidad Social.

El CRC (Comite/Consejo de Relaciones con la
Comunidad), bajo sus distintas formas, se encuentra
plenamente activo en Avilés, Gijon, Sagunto, Etxebarri,

y Sestao, mientras en el resto, la relaciéon con la
comunidad se lleva cabo fundamentalmente por medio
de reuniones atemporales.

El principal cometido de los CRC es dinamizar la
comunicacion entre las dos partes de un mismo
proceso, dos partes obligadas a hablar el mismo
lenguaje. De este modo, el Plan de Inversiones en

la Comunidad es presentado al CRC, no solo para

su conocimiento, sino también para el debate

y andlisis. Aproximadamente, el 80 % de las
propuestas presentadas al Programa de Inversiones
en la Comunidad reciben el respaldo definitivo. El
Programa estd alineado con el octavo Principio de la
Sostenibilidad de ArcelorMittal, ‘Participacion activa 'y
valorada de nuestra comunidad’, pero al mismo tiempo,
con la Agenda 2030 y sus ODS. De hecho, puede
afirmarse que la alineacion de las propuestas que
llegan al Plan de Inversiones se caracteriza por afadir
valor a la estrategia de Sostenibilidad de ArcelorMittal
en su relacion indisoluble con la comunidad.

Para mds informacién sobre las relaciones con nuestros
Grupos de Interés ©


https://spain.arcelormittal.com/sostenibilidad/grupos-de-interes/

8 - Comunidades: una transicién justa
Resultados y Objetivos

Redistribucién de la riqueza entre los grupos de
interés y la sociedad

La estimacion de la contribucion econdmica y

social de ArcelorMittal a sus grupos de interésy a

la sociedad en general en Espafia ascendié a mas

de 7.429 millones de euros en 2022, una cifra que
representa un incremento del 27 % respecto al ejercicio
anterior. El éxito de ArcelorMittal no solo se mide

por su capacidad de maximizacion del desempefio
economico y financiero a medio y largo plazo, sino
que también se puede evaluar por el potencial para
generar valor entre todos los grupos de interés.

La contribucion econémica o Cash Flow Social se
compone de entradas o valor econémico directo
hacia la Compafia, y las salidas o valor econdmico
distribuido que recoge toda una serie de conceptos
directos e indirectos, como el pago destinado a

la adquisicidon de bienes y servicios resueltos a
nuestros proveedores, que en 2022 se elevo hasta
6.547 millones de euros (+31 % respecto a 2021). Una
de las premisas sobre las que se basa la relacién
de ArcelorMittal con sus comunidades es trabajar,
en la medida de lo posible, con los proveedores
mds cercanos, de manera que las cantidades
sufragadas repercutan de manera inmediata sobre
las economias locales, posibilitando la creacién de
puestos de trabajo que, a su vez, continian con el
proceso de dinamizaciéon del entorno.

El grupo de interés mas inmediato para ArcelorMittal
lo constituyen los integrantes de su plantilla. El nimero
de empleados de la Compafia en Espafia ascendia,
el 31 de diciembre de 2022, a 8.571 empleados, a

los que hay que sumar otros 2.061 empleados de
empresas que colaboran con nosotros en distintas

actividades auxiliares. A lo largo del gjercicio, el
computo de salarios y gastos sociales ascendio a
596 millones de euros, que se distribuyeron entre las
plantas de ArcelorMittal en las distintas comunidades
autdnomas del Estado espafiol.

La contribuciéon con las arcas municipales es

otro concepto con el que se distribuye la riqueza
producida por ArcelorMittal en Esparfia. El pago de
impuestos a las administraciones local, autonédmica y
estatal, en 2022 alcanzd los 112 millones de euros.

ArcelorMittal invirtid mds de 128 millones de euros
en la mejora y adaptacion de sus instalaciones,
una circunstancia que ha permitido continuar con
la misién de desarrollar y proveer de soluciones de
acero mds sostenibles a nuestros clientes. Ademads
de las inversiones generales, las cantidades
destinadas a labores de I+D en nuestros centros
superaron los 37 millones.

Por lo que respecta a la relacién con los accionistas
de ArcelorMittal en Espafia, con el pago de
dividendo de 2022, se ofrecid la posibilidad de
recibir el dividendo neto en acciones ('dividend
reinvestment plan’ DRIP). En total se abond un
dividendo neto de 7,8 millones y un total de 23.309
acciones de ArcelorMittal.

Completan las inversiones de ArcelorMittal en Espafia
en 2022 las de cardcter social, que ascendieron a
707.768 euros y que estuvieron compuestas por las
iniciativas de mejora en la comunidad y los proyectos
STEAM para favorecer la formacion académica de los
estudiantes especializada en disciplinas cientificas.
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707.768 € .

Inversiones Inversiones
en |+D sociales

128 M€
‘ \Inversiones \
totales
i© ' 112 M€
:Eg Impuestos™
-

6.547 M€ 596 M€

Pagos a Salarios
proveedores

“ 373 M€

1429 M€

‘ Contribucion
economica
+27 %

\ 78 M€

Dividendos

* Esta cifra no incluye los pagos del IVA, que ascendieron a 569 millones de euros en 2022 y que representan un indicador fundamental de la actividad de ArcelorMittal con un gran impacto en la
economia espafiola. Tampoco incluye el tributo medioambiental (canon por vertidos y saneamiento) que el pasado ejercicio ascendié a 4,2 millones de euros. Las cantidades reflejadas como impuestos
recogen el Impuesto de Sociedades, impuestos a la renta de los empleados (IRPF), impuestos sobre bienes inmuebles (IBI), impuestos a la actividad (IAE) e impuestos energéticos.
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8 - Comunidades: una transicion justa
Resultados y Objetivos

Cierre de las formaciones ODS

A finales de 2022 se dio por concluido el
grueso de sesiones formativas sobre los
ODS, un gje programatico que dio comienzo
dos anos antes y que ha permitido a mas
de la mitad de la plantilla de ArcelorMittal
en Espana acceder a informacién sobre la
Sostenibilidad, la Agenda 2030 y cada uno
de los ODS.

El conocimiento de la Agenda mejord un
52 % después de la formacion, a tenor de
los resultados derivados de la encuesta
realizada para comprobar la eficacia de la
accion formativa.

Personas

La segunda fase de este ambicioso
proyecto pasa por corresponder todos los

planes de inversion en la comunidad con la
Agenda 2030, despues de llevar a cabo un
andlisis doble de la materialidad.

an

La Agenda 2030 y el Plan de Inversiones en la Comunidad

Y precisamente para constatar que existe una correlacion efectiva entre las decisiones de ArcelorMittal expresadas en forma de inversiones dirigidas a la comunidad y el
programa de las Naciones Unidas, durante la primera reuniéon de este afio del Comité Nacional de Desarrollo Sostenible, el drgano superior que tutela el plan de Inversiones
en la Comunidad, se efectud un andlisis pormenorizado del impacto de las inversiones por ejes de la Agenda 2030, por drea y por ODS.

El 38 % de los proyectos aprobados y ejecutados han repercutido favorablemente en alguno de los primeros seis ODS, los que conforman el eje Personas; el 31% de las
iniciativas han girado en torno al eje Planeta y los ODS 11 a 15; un 28 % se han dirigido a favorecer el eje Prosperidad y los ODS 7 a 10; y el 3 % restante ha estado referido all
eje Paz y Alianzas estratégicas.
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Resultados y Objetivos

Las personas en el Plan de Inversiones

Mds en profundidad, en el eje Personas, los principales ODS impactados han sido Educacion y Salud. Las
campanas de donaciones de material escolar, en general, o las donaciones de elementos informdaticos, como
las pantallas repartidas en Asturias y en Distribucion, han permitido mejorar las posibilidades educativas de
estudiantes pertenecientes a familias vulnerables.

Esta camparia no solo contribuye con el ODS 4 y
la mejora del nivel educativo, sino que también
impacta en el 10, reduciendo las desigualdades.

Distribucion dona 30.000€ para material
escolar junto a Save the Children

Mds de 3.000 niflos, niflas y adolescentes de toda
Espafia que pertenecen a familias en riesgo de
pobreza y exclusiéon social han recibido un pack
completo de material escolar. La donacion se

ha distribuido entre los diferentes centros de la
geografia esparfiola donde interviene la ONG
Save the children.

Este material supone un refuerzo educativo para
gue los menores en situacion de vulnerabilidad
puedan desarrollar sus competencias a nivel
cognitivo, psicolégico y emocional. El pack

estd compuesto por libros de lectura y otros
materiales de educacion con los que poder
desarrollar su creatividad.

Sin perder la relaciéon con el eje Personas y los ODS 2, Hambre cero, y 3, Salud y bienestar, en 2022 se ofrecio
continuidad en la mayoria de las plantas a las campafias de donacion de alimentos, como en Sagunto, Asturias o
Etxebarri, que afo tras afo colaboran activamente con los Centros Solidarios de recaudacion de Alimentos, o de
sangre, durante la celebracion del Dia Mundial de la Salud y la Seguridad en ArcelorMittal.
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El Planeta en el Plan de Inversiones

La preocupacion por las ciudades y el clima han
marcado en gran parte el desarrollo del Programa

de Inversiones en la Comunidad, ya sea mediante
proyectos de reforestacion, como el emprendido por
ArcelorMittal en Olaberria, que supuso la plantacion de
mads de 3.500 robles, asi como iniciativas encaminadas
a reducir las emisiones de CO, resultantes del trafico
de vehiculos dentro de las instalaciones industriales.
Sagunto contribuyd a la movilidad sostenible en el
interior de la factoria con la adquisicion de nueve
vehiculos eléctricos utilizados por los departamentos
para los traslados internos, pero también de forma
compartida por los trabajadores que necesiten
desplazarse para asistir a reuniones.

La mejora de la biodiversidad y el entorno

también se ha visto correspondida con el Plan de
Inversiones. Por un lado, el principado de Asturias y
las Sociedades de Mesta del Narceq, junto con el
Ayuntamiento de Gozén y ArcelorMittal participaron
en la repoblacioén piscicola en el embalse de la
Granda. También en Asturias, y con ocasion de

la conmemoracioén del Dia Mundial del Medio
Ambiente, un grupo de voluntarios de la planta
participd en la limpieza de la playa de Zeludn, en
la ria de Avilés.

Concienciacién ambiental para
recuperar la biodiversidad perdida

Ya ha arrancado oficialmente el proyecto
Mosquiteros, una campafia de preservacion
de la biodiversidad terrestre que ha sido
posible organizar gracias a la alianza
conformada entre ArcelorMittal Sagunto, el
Ayuntamiento del municipio, la comunidad
escolar y Accioé Ecologista Agro.

El proyecto Mosquiteros propone intervenir
directamente sobre las condiciones y hdbitats
de animales insectivoros cuya viabilidad
actual se ha visto seriamente amenazada,
hasta el punto de haber perdido el 40 % de

su poblacién debido al Cambio Climdatico y la
intervencion humana. Garantizar la existencia
de estas especies incide de manera directa en
la biodiversidad de la zona mds proxima a la
planta, pero también favorece el incremento
de los niveles de salud de la poblacion al
combatir de manera natural los problemas
ocasionados por las plagas de mosquitos,
muy habituales en zona de humedales como
la que caracteriza a Sagunto.

Esta alianza con el Ayuntamiento y el colectivo
ecologista reserva un tercer objetivo, como es
lograr la implicacion de la comunidad escolar,
y para ello se ha disefiado un calendario de
actividades formativas y prdcticas entre los
alumnos, como es el caso de la colocacion

de nidos para aves, mamiferos y reptiles
insectivoros, o el estudio sobre el terreno de
los hdbitats de las especies protegidas que
combaten las plagas de mosquitos.
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La Prosperidad en el Plan de Inversiones

Atacar las desigualdades y fomentar la formaciéon e
integracion social y laboral para jovenes, estudiantes
y personas pertenecientes a grupos vulnerables como
discapacitados o mujeres, ha recibido importantes
impactos del Plan de Inversiones en la Comunidad de
ArcelorMittal en Espaiia. La inclusividad encontrd una
excelente respuesta tanto en Etxebarri, donde se llevd
a cabo una experiencia de mentoring con Adecco
que permitid acoger en la empresa a estudiantes

con discapacidad, como en Asturias, a traves de un
acuerdo de colaboracion con la Asociacion Sindrome
de Down y Hacedores & Makers, que fragud en la
integracion de personas con discapacidad en el
Concejo de Gijon.

La insercién laboral de mujeres también ha formado
parte de los programas de actuacion locales. En

este sentido, la colaboracion con la Fundacion

Quiero Trabajar ha hecho posible incrementar el
empoderamiento de mujeres, potenciando sus
aptitudes y actitudes y dotdndolas de herramientas
para afrontar con éxito tanto los procesos de seleccion
como las entrevistas de trabajo.

No obstante, el ODS 10 sobre reduccioén de las
desigualdades no ha sido combatido Unicamente
desde un punto de vista laboral. Olaberria y Sagunto
pusieron en marcha proyectos para favorecer la
practica deportiva para personas discapacitadas

y para mujeres, tanto a través de la adquisicion de
material deportivo como por medio de subvencion
aplicada a las propias prdcticas.
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Programa 360°

Programa Empleo Gijon 360° - Colaboracion con
la Fundacion Quiero Trabajo para la mejora de
la empleabilidad de personas en riesgo de
exclusion social.

En noviembre de 2022, La Fundacion Quiero Trabajo
contactd con ArcelorMittal Espaiia y propuso a
ArcelorMittal Global R&D Spain como entidad para
participar en un programay/iniciativa liderada por el
Ayuntamiento de Gijon.

La labor de ArcelorMittal Global R&D Spain era
encontrar, dentro de la compafiia, un grupo de
personas voluntarias para ayudar en la tarea de
"speed dating"”; es decir, los voluntarios debian tener
encuentros profesionales de una hora de duracion
con las personas pertenecientes al programa.

La iniciativa tenia fases previas de preparacion
de CV, coaching, etc... Con posterioridad a dichos
“cursos” y de cara a preparar a las mujeres para
una entrevista laboral, el “speed dating” en el que
27 personas de la planta fueron voluntarias, se
basaba en dos sesiones individuales de una hora
cada sesion.
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En el primer encuentro (en este caso virtual, via
Teams) se debia revisar el CV de las “aspirantes”

y darles recomendaciones para mejorarlo, en un
contexto que debia ser de “confianza” para reforzar
todo lo posible la autoestima de las personas en
riesgo de exclusion social.

Una vez finalizado ese primer encuentro, de
manera presencial tuvieron lugar las “entrevistas
de trabajo”. Nuestros voluntarios recibian el CV de
las mujeres “aspirantes” a un puesto de trabajo y
desempefiaban una labor de “entrevistadores”.
Mientras tenian lugar esa entrevista y toma de
contacto, los voluntarios debian dar apoyo a las
mujeres, reforzando positivamente lo que estaba
bien, enfocando esa entrevista, recomendando y
apoyando a las mujeres para que pudiesen enfrentar
esas futuras pruebas previas a la incorporaciéon
laboral del mejor modo posible.

Tras esta colaboracion sabemos que, cuatro meses
después, en marzo de 2023, del total de mujeres

que participaron en el programa, el 53 % estaba
trabajondo (la mayoria a tiempo completo). Del
mismo modo, un 5 % estaba en proceso de formacion
y otro 5 % compaginaba la formaciéon y un puesto de

trabajo parcial. Ademds, entre todas han formado
ya un grupo social que se apoyan y animan en ese
camino gque no siempre es agradable.
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Resultados y Objetivos

Otros ejemplos que encajan en este eje de la Agenda
2030 los constituyen los respaldos a la organizacion
de diferentes ferias de empleo o de promocién de la
Formacion Profesional o Universitaria, como sucedid
tanto en Sagunto como en Zaragoza.

Relacién con los Stakeholders:
el valor de la marca

Los grupos de interés dan forma a una extensa red de
actores con quienes delbbemos establecer una relacion
diaria y sincera que desemboque en la construccion de
nuestra estrategia y nuestra marca. Los stakeholders

nos obligan a mantener un didlogo abierto, constante,
honesto con todos los grupos o publicos interesados
para con la empresa.

Mds alla del Plan de Inversiones, subyace la gestion
de la relacion con los destinatarios ultimos de las
inversiones, los grupos de interés. La percepcion
que obtengan de nosotros vendrd a incrementar o
decrementar la imagen de fortaleza como empresa
socialmente responsable. Por esta razon, resulta tan
crucial disponer de una plataforma Unica para el
contacto directo y transparente con nuestras partes
interesadas. La apuesta de ArcelorMittal fue la
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constitucion de los CRC, érganos de intercambio de
experiencias que se encuentran muy activos en Avilés,
Gijon, Sagunto, Zaragoza, Etxebarri, Lesaka y Sestao.

Nuestras decisiones generan un impacto directo en

la comunidad, ya sean positivos o negativos. Siempre
que logremos la implicacion de los stakeholders, el
beneficio serd bidireccional, y el éxito como empresa
se conseguird, en gran medida, porque los grupos de
interés perciban que sus opiniones tienen cada vez
maAs peso en la toma de decisiones de la Companiia.
Si no se cultivan las relaciones, nunca se favorecerd la
creacion de una marca soélida y estable.

El Dia de las Familias en Asturias o las diferentes
convocatorias de los CRC constituyen pruebas
veraces de que la relacién con la comunidad es tan
solida como real. En Zaragoza se han organizado
actividades propuestas directamente por los vecinos,
como la experiencia de inmersién en el entorno y la
biodiversidad de la planta.
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Gobernanza y
gestion de riesgos

Alcanzar los mds altos niveles de gobierno corporativo, integridad y
supervision es esencial para la gestion, el rendimiento y la reputacion de la
empresq, y creemos que es fundamental para generar valor a largo plazo
y minimizar el riesgo. Es una de las cuestiones materiales clave para todas
nuestras partes interesadas, tanto interna como externamente.
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9 - Gobernanzay gestion de riesgos

(14

La transparencia en el gobierno de las
organizaciones se ha convertido en una
exigencia de la sociedad como garantia ética

en el proceso de toma de decisiones, asi como
para preservar los intereses de las distintas partes
implicadas en la actividad econdmica. De hecho,
el Buen Gobierno Corporativo es tan importante
como un desempefio financiero eficiente, ya que
unas sanas practicas corporativas promueven

la mejora del rendimiento y brindan una mayor
proteccion a la inversién. En este proceso es
bdsico mantener una relacién de integridad

con nuestros grupos de interés, respondiendo

a sus preocupaciones de forma transparente.

El objetivo final es integrar los principios de
responsabilidad corporativa en la gestion de
nuestras actividades cotidianas

)

José Manuel Arias

Country Head
de ArcelorMittal en Espaia

Estructura de gobierno

ArcelorMittal Espafia cuenta con un Consejo

de Administracion encargado de aprobar las
principales operaciones societarias y contractuales
de la Sociedad vy sus filiales, y también supervisar la
aplicacion de las normas de obligado cumplimiento,
en especial las relacionadas con la Salud, la
Seguridad y el Medio Ambiente.

A estos efectos, el Consejo cuenta con el apoyo

de un érgano interno, la Comision de Auditoria,
compuesta por tres de los miembros del Consejo y
centrada en los aspectos financieros y contables, y
otro érgano externo, el Comité Nacional de Desarrollo
Sostenible y Responsabilidad Corporativa, el cual
supervisa y autoriza los planes de compromiso con
los grupos de interés en las comunidades y de apoyo
a las iniciativas STEAM. Ademads, el Comité Nacional
de Prevencion de Delitos tiene como cometido la
promocion de las politicas de cumplimiento en un
conjunto de dreas sensibles identificadas en el mapa
de riesgos de la Sociedad.

La matriz de ArcelorMittal Espafia es ArcelorMittal
Spain Holding, que constituye la sociedad
cabecera de la Compania en Espafia y tiene por
objeto la tenencia y administracion de valores
mobiliarios de otras sociedades. @

Politicas de cumplimiento

ArcelorMittal Espafia tiene establecido un amplio
programa de Politicas de Cumplimiento que
muestran la conducta a seguir en temas sensibles
que afectan a la ética de los negocios y al buen
gobierno de las sociedades. ArcelorMittal Espafia
ha implantado estas politicas tanto en la empresa
matriz como en sus filiales. En este sentido,
ArcelorMittal Espafia cuenta con un Coédigo de
Conducta Empresarial, Directrices Anticorrupcion,
Politica de Derechos Humanos, Directrices sobre

el Cumplimiento de la Ley sobre la Defensa de

la Competencia, Directrices sobre el uso de
informacion privilegiada, Directrices sobre sanciones
econdmicas en el comercio internacional, un Codigo
de Contratacién Responsable o un Manual de
prevencion de delitos.

El drgano encargado de la supervision y el
cumplimiento de todas las politicas fijadas por el
Grupo es el Comité de Prevencion de Delitos, que,
como organo de control del Grupo, cuenta con la
autoridad y los recursos financieros precisos para el
ejercicio de sus funciones.

Finalmente, cabe destacar que el uso de la Linea
Etica aplica en la prevencion de delitos y la lucha
contra la corrupcién, ya que se trata del canal de
denuncia establecido por el Grupo y con el que
garantizamos el trato justo de las mismas.

Mas informacion sobre las Politicas de Cumplimiento

FORMACION COMPLIANCE 2021 2022

Directrices anticorrupcion 98 % 97 %
Sanciones econémicas 98 % 97 %
Cédigo de conducta empresarial 95 % 95 %
Proteccién de datos 95 % 92 %
Regulacion anti-Trust 97 % 98 %
Derechos Humanos 9L % 95 %
Informacion privilegiada 97 % 97 %

Cualquier trabajador de ArcelorMittal Espafia o

sus filiales que atisbe una posible mala prdctica

o situacion ilegal dentro de la Empresa debe
comunicarla a su supervisor directo, a un miembro
de la Direccioén, al responsable de Asuntos Juridicos
de su centro de trabajo o al jefe de Auditoria Interna
(Internal Assurance). También se establecen dos
canales de comunicacion mds:

« Laweb ©
+ El teléfono 900 990 011 seguido del cédigo de
acceso 8773167145

Existe una Politica de ArcelorMittal (Whistleblower
Policy)®, actualizada en mayo de 2019, destinada

a aportar un mecanismo de denuncia de posibles
irregularidades o malas prdacticas que, ademds de
recoger aspectos como el alcance y el fin de la Linea
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Etica, también detallan la garantia de confidencialidad
y el principio de no represalia, permitiendo el
anonimato del denunciante, si asilo deseaq, siendo
estos elementos fundamentales para el correcto uso
de este canal. Las denuncias recibidas mediante este
canal se transmiten inmediatamente a los miembros
oportunos de los Departamentos de Global Assurance
y de Compliance del Grupo.

Global Assurance Espana

La funcion de Global Assurance lleva a cabo los
servicios de auditoria interna para las entidades
legales de ArcelorMittal en Espafia. Mantiene su
independencia jerdarquica y reporta al Comité de
Auditoria de ArcelorMittal, a través del equipo
corporativo de Global assurance en Luxemburgo.

Global Assurance no solo efectua labores de
auditoria, sino que también agrega valor a la
actividad de la Companfia evaluando la eficacia y
disefio de sus controles internos, el cumplimiento

de las normas legales, internas y externas, y
proponiendo acciones de mejora. También es
responsable de elaborar el Plan Anual de Auditoriay
ejecutarlo una vez haya sido aprobado por el Comité
de Auditoria y del CEO de ArcelorMittal.

Este departamento integra en sus auditorias
operativas objetivos de control especificamente
dirigidos a diagnosticar el grado de una correcta

implantacion de las prdcticas de Buen Gobierno
y de Gestidn de Riesgos en los diferentes niveles
organizativos de la Compania en Espaiia.

Durante el afio 2022 se han realizado auditorias
internas relativas a ESG, gestion de la chatarra,
CAPEX, gestion del stock, incluyendo stock en
depdsitos, ademds de una serie de revisiones
limitadas de contratos de servicios industriales.

En 2022 se produjo en Espafia una alegacion de
fraude que fue referida y debidamente investigada
por el departamento de Global Assurance de la
Compania.

Global Assurance Espafia es miembro permanente
del Comité de prevencion de delitos y ha participado
en la reuniones de dicho Comité celebradas en 2022.

Riesgos identificados

Entre los riesgos asociados a conductas contrarias a
las politicas e integridad, honestidad y buen gobierno,
ArcelorMittal considera que uno de los principales es la
pérdida de credibilidad con sus grupos de interés, que
tendria una repercusién inevitablemente perjudicial
para los intereses de todas las partes intervinientes en
la relacion comercial, y en consecuencia, los resultados
de la Compafia sufririan un menoscabo que podria
poner en peligro diferentes operaciones estratégicas
con las que generar riqueza, no solo para la Companiia
sino para todos sus stakeholders.
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De manera adicional a estos riesgos, se ha llevado

a cabo una serie de consultas y entrevistas con los
responsables de las distintas dreas de la Compania
en Espafia con el objetivo de elaborar una matriz

de riesgos penales, en la que se recogen las areas
funcionales mds sensibles y los posibles delitos
asociados con ella. El Comité de Prevencion de Delitos
se encarga de la supervision y el cumplimiento de
todas las politicas fijadas por la Compafiia.

Contacto para grupos de interés externos

ArcelorMittal cuenta con un canal de comunicacion
para los grupos de interés externos con el objetivo

de que puedan hacernos llegar y tramitar sus quejas,
sugerencias o dudas sobre los aspectos relacionados
con nuestras actividades en la comunidad. Los canales
de comunicacion con la empresa son los siguientes:

+ Por correo electrénico:
comunicaespana@arcelormittal.com

+ Por correo ordinario:
ArcelorMittal
Direccion de Comunicacion, RR. EE. y
Responsabilidad Corporativa
Oficinas Centrales, planta baja
Apdo. 90. 33400 Avilés

+ Cumplimentando el formulario disponible en esta
pdagina web. @



mailto:comunicaespana%40arcelormittal.com%20%20?subject=
https://spain.arcelormittal.com/contacto/
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Procedimiento de reclamaciones y quejas

ArcelorMittal es consciente del impacto que
genera nuestra actividad en el entorno local de
nuestras fdbricas, por lo que consideramos de
vital importancia escuchar a los grupos de interes
para encontrar la respuesta a sus expectativas.

El Procedimiento de gestion de reclamaciones

y quejas para grupos de interés externos es un
mecanismo con el que ArcelorMittal pretende
analizar y dar respuesta a las expectativas que se
puedan derivar de nuestra actividad y compartir
informacion sobre aguellas actividades industriales
que puedan afectarles.

Una gueja es una preocupacion o una reclamacion
presentada por un miembro de la comunidad
(individual o colectiva) que se ve afectado por las
operaciones de la Compania, bien sea debido a
una emision difusa, un ruido, olor, etc., o bien debido
a cualquier otra actividad que pueda resultar

molesta en el entorno. Tanto las preocupaciones

e inquietudes como las quejas pueden ser
consecuencia de impactos reales o impactos
percibidos, y pueden ser presentadas por el mismo
cauce y gestionadas con el mismo procedimiento.

Puede hacer uso de este procedimiento cualquier
grupo de interés de dmbito local, ya sea una
organizacion, asociacion o individuo externo a

nuestra Compafiia que esté afectado por nuestras [ > 2.

2

actividades o que afirme estar afectado. Esto

no incluye a clientes, empleados, inversores y
sindicatos, ya que para esos grupos de interés
existen otros cauces de contacto con la Empresa.

ArcelorMittal dispone de varios canales de
comunicacion abiertos para que los grupos de
interés externos puedan hacernos llegar sus
quejas, inquietudes, sugerencias o dudas sobre los
aspectos relacionados con nuestras actividades
en la comunidad. Todos ellos son apropiados,

accesibles y gratuitos para garantizar que cualquier
grupo de interés pueda acceder a ellos. Los cauces
de contacto con la Empresa son los siguientes:

Eliﬁl 1. A través del formulario "Contdctanos” de

la pagina web de Espafa, activando la
opcion “Quejas / reclamaciones” del menu
desplegable.

Por correo electronico:
comunicaespana@arcelormittal.
com indicando en el asunto del emaiil
"Procedimiento de quejas”.

. Por correo postal, dirigido a la Direccion
de Comunicacion y RC de ArcelorMittal,
Apartado 90, 33400 Avilés.

. A través de la Red Social Twitter, enviando un
mensaje directo a la cuenta @ArcelorMittalES

@ 5. A través de la linea telefonica 660 60 10

60. Esta linea puede grabar mensajes las
24 horas del dia, 7 dias a la semana, y es
atendida por un operador automatico
gue graba el contenido de la llamada y lo
transmite por correo electrénico a la direccion
de email:
comunicaespana@arcelormittal.com.
Posteriormente, en funcion de naturaleza
de la queja, se deriva al departamento
correspondiente.

En todo caso, ArcelorMittal se compromete a llevar
a cabo un adecuado tratamiento de los datos

de cardcter personal que pueda facilitarnos al
formular su queja o reclamacion a fin de poder
darle una respuesta, segun tiene recogido en el
propio Procedimiento de gestion de reclamaciones
y quejas.

Para mas informacion
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Alcance de este

Informe

Alcance del Informe de Sostenibilidad

Este es el Informe de Sostenibilidad de ArcelorMittal
en Espafa. Su alcance abarca las actividades
desarrolladas por ArcelorMittal y sus principales
filiales operativas. No incluye las actividades de
sociedades conjuntas o empresas asociadas en

las que ArcelorMittal no posee una participacion
mayoritaria. Puede consultarse informacién sobre
las sociedades filiales en el Informe Anual de
ArcelorMittal correspondiente al ejercicio de 2022.

La informaciéon contenida en el presente Informe
corresponde al aflo 2022. Este informe contiene
estimaciones a futuro que representan las
expectativas de la Direccion de ArcelorMittal. Lo
mismo ocurre con las afirmaciones, explicaciones
y los objetivos con respecto a los resultados
financieros y operativos de ArcelorMittal en 2022 y

mdas alld, asi como en las hipdtesis y opiniones sobre
las bases de esta actuacion. Las declaraciones
prospectivas de los resultados futuros son, asimismo,
previsiones y, por tanto, implica que determinados
factores pueden causar cambios en los resultados
reales que difieran de las proyecciones efectuadas
por esta Direccion.

Global Reporting Initiative (GRI)

En el desarrollo de nuestros sistemas de elaboracion
de informes y en la recopilacién de los datos
presentados en los mismos utilizamos como
referencia los indicadores de la guia para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (Estandares GRI). En
nuestros informes se describen los avances logrados
con respecto a dichos indicadores, para los cuales
se han establecido objetivos cuantitativos.

Alineamiento con los ODS de las Naciones Unidas

Nuestros Objetivos de la Sostenibilidad estdn
alineados con los ODS, tenemos identificados en
qué ODS impactamos, cudles son materiales para
nuestro negocio y cudles son de especial aplicacion
en los paises en los que operamos. Contribuimos

a muchos de los ODS y hemos identificado cinco
en los que ArcelorMittal tiene un papel clave que
desemperiar, como se describe en esta pdgina del
Informe. No obstante, estamos trabajando para
impulsar su integracion en la gestion estratégica a
largo plazo.

Ley 11/2018 de Informacién No Financiera
y Diversidad

La legislacion de la Unién Europea requiere que las
grandes empresas revelen cierta informacion sobre

la forma en que operan y administran los desafios
sociales y ambientales. La Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, incorpora al Derecho espafiol la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 22 de octubre de 2014, por la que se modifica

la Directiva 2013/34/UE que establece el requisito
de divulgacion de informacién no financiera y de
diversidad (EINF) por parte de grandes empresas,
con el objetivo de mejorar la sostenibilidad y
aumentar la confianza de inversores, consumidores
y sociedad en general. Las Entidades de Interés
Publico (EIP) como es el caso de ArcelorMittal
Espafa, forman parte del dmbito de aplicacion

de esta legislacion. El Estado de Informacion

No Financiera de ArcelorMittal Espafia S.A.
correspondiente al ejercicio de 2022 estd accesible
en el apartado de Publicaciones e Informes de la
pdgina web de ArcelorMittal en Espaiia.

Consulta aqui el EINF


https://spain.arcelormittal.com/wp-content/uploads/einf-2022-arcelormittal-espana.pdf
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Taxonomia de la UE

Con el objetivo de alcanzar una Unidn Europea
climdticamente neutra en 2050, el Parlamento
Europeo desarrollé y aprobd un marco de referencia
(Reglamento UE 2020/852) destinado a facilitar

la reorientacion de los flujos de capital hacia
actividades mas sostenibles. A través de dicha
normativa se han distinguido las actividades
econdémicas que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos ambientales europeos en la lucha contra
el cambio climatico, la implementacion del Acuerdo
de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, articuldndose asi el plan de accion
de finanzas sostenibles de la Unidn Europea.

El reglamento instaura una taxonomia, basada en la
ciencia, y define seis objetivos ambientales a los que
las actividades podrian contribuir: mitigacion del
cambio climdtico, adaptacion al cambio climdtico,
el uso sostenible y la proteccién de los recursos
hidricos y marinos, transicion hacia una economia
circular, prevencion y control de la contaminacién y
proyeccion y restauracion de la biodiversidad.

Se da cumplimiento al Reglamento de Taxonomia
en el Estado de Informacién No Financiera de
ArcelorMittal Espafia S.A. correspondiente al
ejercicio de 2022.

Consulta aqui el EINF

Hacia un nuevo enfoque

En los ultimos meses, se estdn produciendo
numerosos cambios regulatorios a nivel europeo
en relacion con la informacién no financiera o de
sostenibilidad, con el objetivo de afianzar un marco
de referencia soélido, transparente y comparable,
que permita converger el reporte de informacion
financiera y no financiera en un mismo nivel.

El pasado mes de noviembre de 2022, el pleno

del Parlamento Europeo aprobd finalmente la
Directiva de informacién corporativa en materia de
Sostenibilidad (CSRD). El objetivo es garantizar que
las grandes empresas estén obligadas a informar
sobre aspectos ambientales, sociales, de derechos
humanos y los factores de gobernanza en sus
actividades. La directiva adoptada modifica la
anterior directiva (NFRD), introduciendo requisitos
de informes mds detallados sobre el impacto de
las empresas en el medio ambiente, los derechos
humanos y las normas sociales, asi como el requisito
de verificacion para los informes de Sostenibilidad.
Para su desarrollo, se otorga el mandato al Grupo
Asesor Europeo de Informacion Financiera (EFRAG,
por sus siglas en inglés) para la elaboracion de los
estandares de informacioén de sostenibilidad de la
UE (ESRS, por sus siglas en inglés) que marcardn las
directrices sobre la informacién a reportar.

| < LX) > QENCCTNCEy o | 1] 2] 3 | 4] 5|6 | ZNE

Por otro lado, a nivel internacional, el International
Financial Reporting Standards (IFRS) anuncié en
2021 la creacion del International Sustainability
Standards Board (ISSB) con el objeto de crear un
estandar mundial de aplicacion para reguladores y
companias a nivel global, creando asi un equivalente
a las normas internacionales de contabilidad para
el reporte. Una mayoria de las entidades dedicadas
a estandarizar el reporte, a excepciéon de GRI, han
integrado sus estandares bajo el paraguas de
ISSB-IFRS (IRRC, SASB, CSDB, TCFD).

Desde ArcelorMittal Espafia apoyamos el esfuerzo
de la Comisiéon Europea para definir una serie de
criterios técnicos que marquen la ruta hacia la
descarbonizacion, para facilitar, a los operadores
publicos y privados, a orientar sus inversiones hacia
proyectos que apoyen la transicion hacia una
economia sostenible y baja en carbono.
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Andlisis de

Materialidad

Este Informe de Sostenibilidad incluye la informacion
necesaria para que los inversores y el resto de los
grupos de interés puedan comprender adecuadamente
la evolucion, los resultados y la situacién de la Empresa,
y de manera adicional, puedan entender el impacto de
nuestra actividad en aquellas cuestiones no financieras
contempladas por la Ley.

En 2021, en linea con el compromiso de situar la
sostenibilidad en el centro de la estrategia, la Alta
Direccion del Grupo transfirio la responsabilidad de
la supervision de esta drea a un nuevo Comité de
Sostenibilidad del Consejo, apoyado por un Comité
de Cambio Climatico a nivel ejecutivo y un Consejo
de Desarrollo Sostenible. @

78 ArcelorMittal

Ademds del programa continuo de gestion de riesgos
de la Sociedad, ArcelorMittal evalua periddicamente
las cuestiones que son materiales para sus grupos de
interés y para su negocio, con el objetivo de mantener
la licencia social para operar. En 2021, se llevd a cabo
una doble evaluacion de materialidad para identificar
las cuestiones de sostenibilidad mds importantes
para sus grupos de interés, su entorno empresarial,

su personal y las comunidades. Estos se agruparon

en ocho temas y el plan de desarrollo sostenible de
ArcelorMittal se basa en ellos:

S o Personas

%]—H + Seguridad: la seguridad fisica de los
empleados de ArcelorMittal.

+ Trabajo y vida: la salud y el desarrollo
profesional de los empleados.

« Género: la igualdad de representacion,
desarrollo y remuneracion de las mujeres.

+ Comunidad: la aprobacién de las comunidades
de la Compafiia y su percepcidon como miembro
de buena acogida en la comunidad.

{' Planeta
+ Clima: Cumplimientos de los objetivos del

@

Acuerdo de Parris.

« Naturaleza: actuar como un administrador
de confianza del aire, la tierra, el agua, la
biodiversidad y los ecosistemas.

Productos y cadena de suministro

+ Productos: el valor de los productos de
ArcelorMittal para una economia circular.

+ Seguridad para el cliente: cadenas de
suministro responsables y que cumplen las
expectativas del cliente.


https://spain.arcelormittal.com/quienes-somos/arcelormittal-espana/

Pagina Capitulos - [ICHN I HE N NN N I

9 - Gobernanzay gestion de riesgos
Andlisis de la materialidad

Para comprender las cuestiones materiales y su
posible impacto en la organizacion y el planeta,

la empresa entabla y busca el didglogo a todos los
niveles con las partes interesadas internas y externas
y supervisa continuamente las tendencias globales
de sostenibilidad, los retos comerciales y

las oportunidades.

Cabe destacar que medimos la sostenibilidad de
nuestras acciones en relaciéon con los 17 Objetivos

de Desarrollo Sostenible definidos por Naciones
Unidas que afectan a nuestras operaciones o se ven
afectadas por esta. Nuestra estrategia de crecimiento
sostenible estd alineada con los ODS, tenemos
identificados en qué ODS impactamos, cudles son
materiales para nuestro negocio y cudles son de

especial aplicacién en los paises en los que operamos.

Despliegue de la estrategia en Espaina

En Esparia, el Comité Nacional de
Responsabilidad Corporativa y Desarrollo
Sostenible tiene el objetivo prioritario de integrar
la Responsabilidad Corporativa y Desarrollo
Sostenible en la gestion del negocio. Este
Comité se relne trimestralmente y en él estdn
representados todos los sectores de actividad
en Espafa, asi como los responsables de las
dareas corporativas, como pueden ser Recursos
Humanos, Medio Ambiente, Cambio Climatico y
Energias, I+D, etc.

En el segundo Informe del Clima, la Compafiia se
fija el objetivo de reducir en un 25 % las emisiones
equivalentes de CO, por tonelada de acero
producida globalmente con el horizonte de
2030. Asimismo, el objetivo de reduccion de las
emisiones de carbono en Europa con el horizonte
de 2030 se amplia al 35 % (frente al objetivo
anteriormente anunciado que contemplaba

una reduccién del 30 %) Todos los objetivos se
refleren a emisiones de alcance 1y 2. Por otra
parte, la Compania ya habia anunciado en 2020
su ambicion de alcanzar un balance de cero
emisiones de carbono en 2050.




ArcelorMittal Espafia

Direccion de Comunicacion

y Responsabilidad Corporativa
Oficinas centrales, planta baja
Apartado 90

33400 Avilés

Espafia

| spain.arcelormittal.com
¥ @ArcelorMittalES

© voutube.com/ArcelorMittalEspafia



http://spain.arcelormittal.com
https://twitter.com/ArcelorMittalES
http://youtube.com/ArcelorMittalEspaña

	avance 1: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 42: 
	Página 44: 
	Página 46: 
	Página 50: 
	Página 52: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 68: 
	Página 70: 
	Página 74: 
	Página 76: 

	retroceso 1: 
	Página 2: 
	Página 4: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 10: 
	Página 12: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 18: 
	Página 20: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 28: 
	Página 30: 
	Página 32: 
	Página 34: 
	Página 36: 
	Página 38: 
	Página 42: 
	Página 44: 
	Página 46: 
	Página 50: 
	Página 52: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 58: 
	Página 60: 
	Página 62: 
	Página 64: 
	Página 66: 
	Página 68: 
	Página 70: 
	Página 74: 
	Página 76: 

	arcelor web INDEX: 
	avance: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 17: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 55: 
	Página 59: 
	Página 61: 
	Página 65: 
	Página 67: 
	Página 69: 
	Página 71: 
	Página 73: 
	Página 77: 

	retroceso: 
	Página 3: 
	Página 5: 
	Página 9: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 17: 
	Página 21: 
	Página 23: 
	Página 25: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 31: 
	Página 33: 
	Página 35: 
	Página 37: 
	Página 39: 
	Página 41: 
	Página 43: 
	Página 45: 
	Página 47: 
	Página 49: 
	Página 51: 
	Página 55: 
	Página 59: 
	Página 61: 
	Página 65: 
	Página 67: 
	Página 69: 
	Página 71: 
	Página 73: 
	Página 77: 

	avance 2: 
	Página 7: 
	Página 75: 
	Página 79: 

	retroceso 2: 
	Página 7: 
	Página 75: 
	Página 79: 

	Botón 4: 
	avance 3: 
	Página 78: 

	retroceso 3: 
	Página 78: 



